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ACUERDO CSU No.001 DEL 14 DE AGOSTO DE 2026
«Por el cual se aprueba y adopta el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Corporacién Tec Alianza»

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA CORPORACION TEC ALIANZA, en ejercicio de sus facultades legales y
estatutarias, en especial de las conferidas en el Articulo 25, numerales 1y 3 de los Estatutos institucionales
(ratificados mediante la Resolucion No. 343 del 7 de enero de 2026 del Ministerio de Educacién Nacional), y

CONSIDERANDO:

1. Que el Articulo 25, numeral 1 de los Estatutos vigentes establece que es funcién del Consejo Superior
"Formular, orientar y evaluar periddicamente las politicas académicas, administrativas y financieras de
LA CORPORACION".

2. QueelArticulo 25, numeral 3 faculta expresamente a este 6rgano de gobierno para "Aprobar los planes
de desarrollo estratégico de LA CORPORACION, y los demés que sean requeridos por la normatividad
vigente y aplicable".

3. Que el Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye la hoja de ruta que orienta la identidad, el
propésito, las funciones misionales y las decisiones académicas de Tec Alianza, y expresa el
compromiso institucional con la educacién superior, la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano y la educacién continua, como rutas diferenciadas y complementarias de formacion a lo largo
de lavida.

4. Que elEcosistema Flexible de Aprendizaje por Competencias (EFAC) es el modelo educativo mediante
el cual se concretan los principios y propédsitos establecidos en el PEl, conformando ambos
documentos un sistema institucional en el que el PEI define el qué y el para qué de la formacion, y el
Modelo Educativo desarrolla los fundamentos curriculares, pedagoégicos, metodolégicos y evaluativos
para su implementacion.

5. Que el PEI ha sido formulado de manera deliberada y reflexiva por la Vicerrectoria Académica, en
articulacion con las dependencias institucionales y los aliados estratégicos de Tec Alianza, y fue
estudiado por el Consejo Académico y de Empleabilidad en su sesidn del 10 de agosto de 2026.

6. Que este documento rector ha sido estructurado en estricta consonancia con el marco normativo
colombiano, en especial la Ley 30 de 1992, la Ley 749 de 2002, el Decreto 1075 de 2015, el Decreto
2244 de 2023 sobre el Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP), y las exigencias de calidad de
la norma NTC 5555:2011 de ICONTEC.

7. Que el Proyecto Educativo Institucional establece como valores institucionales la Excelencia,
Integridad, Pertinencia, Innovacion, Inclusién y equidad, Compromiso social, y Colaboracion y
corresponsabilidad, los cuales orientan la manera como las personas de Tec Alianza actuan, se
relacionan y toman decisiones.

8. Que el Proyecto Educativo Institucional incorpora lineamientos para la flexibilidad, articulacion y
progresion curricular, el reconocimiento de aprendizajes previos, la formacién por competencias y
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resultados de aprendizaje, la relaciéon con el mundo del trabajo, la inclusién, la permanencia y el
aprendizaje a lo largo de la vida.

9. Que, en sesion extraordinaria celebrada el dia 14 de agosto de 2026, los miembros del Consejo
Superior con derecho a voto deliberaron y emitieron su decision, configurandose plenamente el
quérum deliberatorio y decisorio de mayoria previsto en el Articulo 24 de los Estatutos institucionales.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. APROBACION: Aprobar y adoptar en su totalidad el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de la Corporacién Tec Alianza, denominado “Educacion con Equidad”, el cual consta de dieciocho (18)
capitulos y constituye el referente institucional para orientar la identidad, el horizonte académico, las funciones
misionales, los lineamientos curriculares y pedagogicos, la evaluacién del aprendizaje, el bienestar, la gestion
institucional, el aseguramiento de la calidad y el mejoramiento continuo.

El Proyecto Educativo Institucional hace parte integral del presente Acuerdo.

El documento efectivamente comprende dieciocho capitulos, incluyendo aseguramiento de la calidad, marco
normativo y disposiciones finales.

ARTICULO SEGUNDO. ADOPCION DEL MODELO PEDAGOGICO: Reconocer y adoptar el Ecosistema
Flexible de Aprendizaje por Competencias (EFAC) como el modelo educativo institucional mediante el cual Tec
Alianza concreta los principios, propdsitos y compromisos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional.
ELl EFAC concibe el aprendizaje como un proceso activo, situado, continuo y relacional, en el que las personas
integran conocimientos, capacidades, experiencias, valores y criterios para comprender situaciones, resolver
problemas, tomar decisiones y actuar responsablemente en contextos diversos. Su aplicacién se realizara de
manera diferenciada segun la naturaleza y el nivel de la oferta en educacion superior, Educacién para el Trabajo
y el Desarrollo Humano y educacion continua.

ARTICULO TERCERO. LINEAMIENTOS ACADEMICOS, CURRICULARES Y PEDAGOGICOS: Adoptar los
lineamientos académicos, curriculares, pedagdgicos y de evaluacion establecidos en el Proyecto Educativo
Institucional como referentes para el disefio, implementacidn, seguimiento y actualizacién de los programas y
experiencias formativas de Tec Alianza. Estos lineamientos se desarrollaran de manera diferenciada de acuerdo
con la naturaleza, el nivel, los propdsitos y la normativa aplicable a cada tipo de oferta e incorporaran, entre
otros, los siguientes elementos:

La formacion integral centrada en el estudiante y el participante.

El enfoque curricular por competencias y resultados de aprendizaje.

La organizacion académica mediante Escuelas de Formacion.

La flexibilidad, articulacidn y progresion de las trayectorias formativas.

Elreconocimiento de aprendizajes previos, de conformidad con la normativa vigente y los lineamientos
institucionales.

f.  Laarticulacion con el Marco Nacional de Cualificaciones cuando resulte aplicable.
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g. Laintegracion entre conocimiento, practica, investigacion, innovacion y relacién con el entorno.

h. Eluso pertinente de tecnologias y ambientes de aprendizaje.

i. Lainclusiény el reconocimiento de la diversidad en los procesos formativos.

j. La evaluacion del aprendizaje como un proceso formativo, continuo, sistematico y sustentado en
evidencias.

k. La articulacion de la formacion con experiencias, escenarios y oportunidades relacionadas con el

mundo del trabajo.

El aprendizaje a lo largo de la vida.

m. La flexibilidad curricular y el reconocimiento de aprendizajes previos estan planteados expresamente
en el PEI como mecanismos sujetos a criterios académicos y normativos, y no como reconocimientos
automaticos.

—_—

ARTICULO CUARTO. VIGENCIA Y ACTUALIZACION: El Proyecto Educativo Institucional aprobado mediante
este Acuerdo tendra una vigencia de cinco (5) afios. La Vicerrectoria Académica liderara cualquier proceso de
actualizacidn o ajuste parcial derivado de transformaciones normativas o de los resultados de los procesos de
autoevaluacion y aseguramiento de la calidad.

ARTICULO QUINTO. DIVULGACION: Disponer que la Rectoria y la Vicerrectoria Académica realicen las
acciones necesarias para asegurar la amplia divulgacion, apropiacion y aplicacién cotidiana del PEI por parte de
los docentes, estudiantes, personal administrativo, familias y aliados del sector productivo.

ARTICULO SEXTO. VIGENCIA: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga cualquier
disposicidn interna que le sea contraria.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en la ciudad de Bogota D.C., a los catorce (14) dias del mes de agosto del afio dos mil veintiséis (2026).

(LB
{ully \ehanna Jgfmlj,na P

MAURICIO OLIVERA KELLY JOHANNA STERLING
Presidente del Consejo Superior Secretaria General
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EDUCACION CON EQUIDAD

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

INFORMACION INSTITUCIONAL

Institucion Educativa Tec Alianza

Caracter Institucion de Educacion Superior Técnica y Tecnoldgica
Respaldo Institucional Universidad de los Andesy Colsubsidio

Sede Principal Bogota D.C., Colombia

Resolucién de creacion Resolucion MEN 343 del 7 de enero de 2026

PRESENTACION INSTITUCIONAL

Tec Alianza es una Institucion de Educacién Superior de caracter tecnoldgico que se transformo
institucionalmente en 2026, en el marco de la Resoluciéon 343 del Ministerio de Educacion Nacional. Su
propuesta retine la experiencia académica de la Universidad de los Andes y la trayectoria social de Colsubsidio
para ampliar las oportunidades de acceso a una educacién pertinente, flexible y de calidad.

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) constituye la hoja de ruta que orienta la identidad, el propésito, las
funciones misionales y las decisiones académicas de Tec Alianza. En él se establece el compromiso
institucional con la educacion superior, la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano y la educacion
continua, entendidas como rutas diferenciadas y complementarias que acompanan a las personas en distintos
momentos de su trayectoria educativa, laboral y vital.

El PEI expresa la manera como Tec Alianza comprende la formacién, el conocimiento, la relacién con la
sociedad y su responsabilidad con el desarrollo humano, productivo y social. Su propdsito no se limita a
responder a las necesidades inmediatas del mercado laboral. La institucion busca formar personas capaces de
pensar criticamente, resolver problemas, actuar con criterio ético, aprender de manera permanente y contribuir
a la transformacion de las organizaciones, las comunidades y los territorios.

En coherencia con este propésito, Tec Alianza desarrolla sus funciones de docencia; investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion; extension y proyeccion social; y bienestar institucional, de manera articulada con el
sector productivo, las entidades publicas, las organizaciones sociales y las comunidades.

El Ecosistema Flexible de Aprendizaje por Competencias (EFAC) es el modelo educativo mediante el cual se
concretan los principios y propédsitos establecidos en este PEl. Ambos documentos conforman un sistema
institucional: el PEI define el qué y el para qué de la formacion, mientras el Modelo Educativo desarrolla los
fundamentos curriculares, pedagogicos, metodologicos y evaluativos que orientan su implementacion.
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El PEI ha sido construido en coherencia con los marcos normativos aplicables a la educacién superior, la
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano y la educacién continua; con referentes académicos y
pedagogicos pertinentes; y con el conocimiento institucional de las caracteristicas de sus estudiantes y
participantes, las transformaciones del entorno y las necesidades de la sociedad y del mundo del trabajo.

Como documento institucional, el PEI orienta la planeacidn, la gestidn, la autoevaluacion y el mejoramiento
continuo. Su actualizacién respondera a los cambios normativos, académicos, cientificos, tecnoldgicos,
sociales y productivos, preservando la identidad y los propdsitos fundamentales de Tec Alianza.

CONTEXTO Y JUSTIFICACION INSTITUCIONAL
1.1 El problema que Tec Alianza contribuye a resolver

Colombia enfrenta desafios persistentes en la articulacién entre la educacion, las trayectorias de vida de las
personas y las transformaciones del mundo del trabajo. Mientras los sectores productivos, sociales y publicos
demandan talento con capacidades técnicas, tecnoldgicas, digitales, humanas y socioemocionales, una
proporcién importante de la poblaciéon encuentra barreras para acceder, permanecer y avanzar en procesos
formativos pertinentes y de calidad.

Estas brechas no se explican Unicamente por la disponibilidad de oferta educativa. También se relacionan con
trayectorias educativas interrumpidas, responsabilidades laborales y familiares, limitaciones
socioecondmicas, cambios acelerados en las ocupaciones y desajustes entre la formacion ofrecida y las
competencias que requieren las organizaciones, las comunidades y los territorios.

La informacidn referenciada por Tec Alianza, proveniente del DANE (2024) y de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico (2025), evidencia dificultades para encontrar perfiles con capacidades técnicas
especificas, competencias digitales y habilidades de adaptacion. Estos desafios adquieren especial relevancia
en la formacidn técnica profesional, tecnoldgica y laboral, pero también afectan los procesos de actualizacién,
profundizacién y reconversion de competencias a lo largo de la vida.

Tec Alianza busca contribuir a la atencion de estas problematicas mediante una oferta articulada de educacioén
superior, Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano y educacién continua. Su propuesta reconoce las
caracteristicas y trayectorias de las personas, conecta el conocimiento con la practica y promueve
competencias que les permitan pensar criticamente, resolver problemas, adaptarse, innovar y participar en la
transformacion de sus entornos.

En esta tarea, el sector productivo constituye un aliado relevante, pero no el Unico referente institucional. El
diseno y la actualizacidn de la oferta también consideran las necesidades de los estudiantes y participantes,
las comunidades, las entidades publicas, las organizaciones sociales, los avances cientificos y tecnolégicos y
los propdsitos de desarrollo humano y social del pais.
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1.2 El contexto de la educacién superior, Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
y educacion continua en Colombia

La educacion superior, la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano y la educacién continua han
adquirido unaimportancia creciente en Colombia como rutas complementarias para ampliar las oportunidades
de formacion, responder a las transformaciones del mundo del trabajo y acompafiar a las personas en
diferentes momentos de su trayectoria educativa y laboral.

Estas ofertas se desarrollan bajo marcos normativos, académicos y de aseguramiento de la calidad
diferenciados. Sin embargo, comparten el propdsito de favorecer el desarrollo de capacidades, la cualificacion,
la movilidad educativa y laboral y el aprendizaje a lo largo de la vida.

En este contexto, el Marco Nacional de Cualificaciones constituye un referente para organizary comprender los
niveles de aprendizaje y desempefio, facilitar la lectura de las cualificaciones y fortalecer la articulacién entre
la educacion, la formaciony el mundo del trabajo.

Tec Alianza tendra en cuenta estos referentes en el disefo y actualizacion de su oferta, procurando que las
competencias, los resultados de aprendizaje y las credenciales otorgadas correspondan con la naturaleza y el
nivel de cada programay respondan a las necesidades de las personas y del entorno.

Asimismo, el Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP) representa una oportunidad para valorar
aprendizajes y competencias adquiridos mediante la experiencia, la formacién y otros contextos. Su aplicacion
en Tec Alianza se realizara de conformidad con la normativa vigente y con los criterios, procedimientos y
mecanismos institucionales que se definan para cada tipo de oferta.

1.3 Caracterizacion de las poblaciones atendidas por Tec Alianza

Tec Alianza reconoce la diversidad de las personas que participan en sus programas y experiencias formativas.
Sus trayectorias, necesidades, condiciones de vida y propdsitos varian segun la naturaleza de la oferta y el
momento educativo o laboral en el que se encuentren.

La institucién atiende principalmente las siguientes poblaciones:

a. Jovenes y adultos trabajadores. Personas que combinan su formacién con responsabilidades
laborales, personales o familiares. Pueden presentar trayectorias educativas no lineales y buscan
fortalecer sus competencias, mejorar sus condiciones de empleabilidad, avanzar en su desarrollo
profesional o continuar su formacion.

b. Joévenes en exploracion vocacional temprana. Estudiantes de educacién media que participan en
procesos orientados al fortalecimiento de competencias bdésicas, transversales, digitales,
socioemocionales y de exploracién ocupacional. Estas experiencias contribuyen a la construccion de
su proyecto de viday a la toma informada de decisiones educativas y laborales.
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c. Jovenes y adultos vinculados a rutas de empleabilidad. Personas que buscan fortalecer sus
competencias y mejorar sus posibilidades de acceso, permanencia o movilidad en el mundo del
trabajo. Estas rutas podran incluir experiencias practicas, orientaciéon laboral, relacionamiento
empresarial, proyectos, retos, contratos de aprendizaje u otros mecanismos, de acuerdo con la
naturaleza de cada programa.

d. Participantes de la Escuela de Aprendizaje Permanente. Personas vinculadas o no a empresas,
organizaciones y entidades publicas o privadas que buscan actualizar, profundizar, ampliar o
reconvertir competencias asociadas con su ocupacion, profesion, actividad productiva o proyecto
personal.

1.4 El horizonte que Tec Alianza persigue

Tec Alianza orienta su accidn a contribuir a los desafios de la educacidn superior, la Educacién para el Trabajo y
el Desarrollo Humano y la educaciéon continua en Colombia, mediante rutas formativas diferenciadas,
articuladas y pertinentes.

Su propdsito institucional no se limita a ampliar la oferta educativa. Busca consolidarse como una institucion
reconocida por la calidad de sus procesos académicos, la formacion integral, la innovacion educativa, la
cercania con sus estudiantes y participantes y su capacidad para relacionarse de manera activa con la
sociedad, el sector productivo y los territorios.

En este horizonte, Tec Alianza procura generar oportunidades de desarrollo para estudiantes, participantes,
graduados y certificados, promoviendo la continuidad educativa, la empleabilidad, el aprendizaje permanente,
la movilidad social y la capacidad de aportar a la transformacién de las organizaciones y las comunidades.

La visién institucional hacia 2030 contempla una institucion fortalecida, con programas y experiencias
formativas pertinentes, una comunidad académica consolidada y una red activa de relaciones con empresas,
entidades publicas, organizaciones sociales, instituciones educativas y comunidades.

Este horizonte se construirda mediante decisiones académicas sustentadas, experiencias de aprendizaje
significativas, investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, extension y proyeccion social, bienestar
institucional, acompafiamiento de las trayectorias formativas y una cultura permanente de autoevaluacion y
mejoramiento.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL
1.5 Naturaleza juridica e institucional

Tec Alianza es una institucion de educacion superior de caracter técnico y tecnolégico, reconocida por el
Ministerio de Educacion Nacional mediante la Resolucion 343 del 7 de enero de 2026. Su origen institucional
subyace en la necesidad de ampliar las oportunidades de acceso a una educacion de excelenciay que responda
a los retos de la empleabilidad.
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En desarrollo de su misién y de conformidad con los marcos normativos aplicables, Tec Alianza ofrece
programas y experiencias formativas en educacion superior, Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano
y educacion continua. Estas ofertas tienen naturalezas, propositos, requisitos y mecanismos de aseguramiento
de la calidad diferenciados, pero se articulan institucionalmente para favorecer trayectorias de aprendizaje,
cualificacion y desarrollo a lo largo de la vida.

La institucidn orienta su accién desde los principios de autonomia, calidad, pertinencia, flexibilidad, equidad,
formacion integral y responsabilidad social. Su propuesta académica articula el conocimiento con la practica,
el desarrollo humano con el mundo del trabajo y la formacion con las transformaciones sociales, cientificas,
tecnolégicas y productivas del entorno.

La Universidad de los Andes y Colsubsidio constituyen los aliados institucionales que respaldan la
consolidacién académica y social de Tec Alianza, en el marco de las responsabilidades, competencias y
mecanismos definidos por la institucion.

1.6 Misién

TecAlianza transforma lo que las personas pueden imaginar, hacer y llegar a ser, conectando talento,
educacioén y trabajo, y articulando el conocimiento con la practica y a las empresas y sectores
productivos como aliados esenciales del proceso educativo y formativo. Formamos, cualificamos de
manera permanente a joévenes y adultos a lo largo de la vida mediante trayectorias técnicas y
tecnoldgicas flexibles, apilables y basadas en competencias, que integran rigor académico, excelencia,
calidad, pertinencia, innovacidén, compromiso socialy aprendizaje en escenarios reales, para anticipar
y responder a las necesidades presentes y futuras de la sociedad y del mundo del trabajo. Asi,
potenciamos el talento y lo convertimos en oportunidades reales de crecimiento, empleabilidad,
emprendimiento y movilidad social, fortaleciendo la productividad de las organizacionesy los territorios
y preparando personas capaces no solo de acceder y adaptarse al mundo del trabajo, sino también de
innovarlo y transformarlo a lo largo de la vida.

1.7 Vision

Para 2030, Tec Alianza sera reconocida en Colombia como referente en la formacién técnica y
tecnoldgica de calidad y pertinente para el mundo del trabajo, mediante una oferta flexible y articulada
de educaciéon superior, Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano y educacién para el
aprendizaje permanente. Conectara el aprendizaje con las necesidades de la sociedad, los territorios y
el sector productivo, promoviendo la innovacion, el emprendimiento y la generacion de soluciones con
impacto. Transformara el talento de sus estudiantes y participantes en oportunidades reales de
crecimiento, empleabilidad, creacion de empresa, aprendizaje a lo largo de la vida y movilidad social,
contribuyendo al desarrollo sostenible y a la transformacién de los territorios.
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1.8 Principios Institucionales

Los principios expresan las convicciones que orientan el modelo educativo y las decisiones
institucionales. No son declaraciones abstractas: deben reflejarse en los curriculos, los ambientes de
aprendizaje, la actuacién de los formadores, la gestiéon administrativa y la relacion con los grupos de
interés.

Tabla 1
Principios Institucionales

Formacion
integral centrada
en el estudiante

Autonomia,
pensamiento
criticoy
pluralismo

Calidad

Pertinencia

Flexibilidad y
aprendizaje a lo
largo de la vida

Aprender
haciendo e
innovacion

Cooperaciony
vinculacion con
la sociedad y el
mundo del
trabajo

Tec Alianza reconoce a cada estudiante y participante como protagonista de su
trayectoria formativa y promueve el desarrollo integral de sus capacidades
técnicas, tecnoldgicas, cognitivas, digitales, socioemocionales, éticas y
ciudadanas, considerando sus saberes previos, contextos, intereses y
proyectos de vida.

La formaciéon promueve personas capaces de pensar, analizar, cuestionar,
tomar decisiones responsables y actuar con autonomia. Tec Alianza reconoce
la libertad de pensamiento, ensefianza, aprendizaje y catedra, asi como el
respeto por la diversidad de saberes, perspectivas y formas culturales.

En Tec Alianza, la calidad se concibe como la capacidad de cumplir de manera
coherente la promesa educativa y formativa realizada a los estudiantes, las
familias, las empresas, los aliados y la sociedad.

Tec Alianza orienta su gestion académica e institucional hacia resultados de
aprendizaje verificables y procesos educativos de calidad, pertinentes frente a
las necesidades de las personas, las organizaciones, los sectores productivos
y los territorios.

Tec Alianza reconoce que las personas aprenden en diferentes momentos,
contextos y ritmos. Por ello, promueve trayectorias formativas flexibles,
articuladas y apilables que reconozcan aprendizajes previos y faciliten la
continuidad educativa, la cualificacion, la recualificacién y la actualizacién
permanente.

El conocimiento adquiere sentido cuando se comprende, aplica y transforma.
Tec Alianza privilegia experiencias auténticas de aprendizaje mediante
proyectos, retos, talleres, laboratorios, simulaciones, tecnologias y escenarios
reales, incorporando la innovacidn educativa y la transformacidn digital para
mejorar el aprendizaje y responder a los cambios del entorno.

Tec Alianza entiende la educacidén como una construccion colectiva. Articula
estudiantes, formadores, graduados, empresas, organizaciones, comunidades,
instituciones educativas y territorios para fortalecer la pertinencia de la
formacidén, generar conocimiento y soluciones, favorecer la empleabilidad y
aportar al desarrollo humano, social y productivo. La cooperacién
interinstitucional, la articulacién con otras estructuras educativas y la
contribucion al desarrollo nacional y regional.

Nota. Elaboracién propia
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1.9 Valores Institucionales

Los valores determinan la manera en que las personas de Tec Alianza actuan, se relacionan y toman
decisiones.

Tabla 2
Valores institucionales de Tec Alianza

Buscamos resultados superiores y la mejora permanente de los procesos
educativos, formativos, administrativos y de relacionamiento. No nos
conformamos con cumplir los minimos: trabajamos con rigor, disciplina'y
estandares verificables.
Actuamos con honestidad, transparencia, coherencia, responsabilidad y
Integridad respeto. Protegemos la confianza depositada por estudiantes, familias,
empresas, aliados, autoridades y comunidades.
Escuchamosy comprendemos el entorno. Disefiamos soluciones educativas
Pertinencia que responden a las necesidades de las personas, las organizaciones, los
sectores productivos y los territorios.
Promovemos la creatividad, la experimentacidon responsable, la adaptacién al
Innovacién cambio y la incorporacién critica de metodologias, tecnologias y soluciones
que mejoren el aprendizaje y la gestidn institucional.
Reconocemos la diversidad de trayectorias, identidades, capacidadesy
Inclusiony equidad contextos. Trabajamos para eliminar barreras y crear condiciones efectivas
de acceso, participacion, permanenciay éxito.
Asumimos la educaciéon como una herramienta para el desarrollo humano, la
dignidad, la empleabilidad, el bienestar, la productividad y la transformacioén

Excelencia

Compromiso

social de las comunidades y los territorios.

Construimos resultados mediante el trabajo articulado. Reconocemos que la
Colaboraciony calidad depende de la contribucién coordinada de estudiantes, formadores,
corresponsabilidad directivos, equipos administrativos, empresas, aliados y demas actores del

ecosistema.
Nota. Elaboracion propia

1.10  Concepcion de ser humano, sociedad y conocimiento

Ser humano. Tec Alianza concibe al ser humano como una persona digna, auténoma, social y en permanente
construccion, con capacidad para aprender a lo largo de la vida, tomar decisiones, transformar su
realidad y contribuir al desarrollo de otros. Cada estudiante o participante llega a la institucion con una
historia, conocimientos, experiencias, capacidades, intereses y proyectos propios. Por ello, la
formacion reconoce a la persona antes que al trabajador, al profesional o al ocupante de un cargo, y
promueve su desarrollo intelectual, ético, emocional, social y productivo.
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Sociedad. Tec Alianza comprende la sociedad como un entramado diverso, dindmico e interdependiente en el
gue interactuan personas, comunidades, instituciones, organizaciones y sectores productivos. La
educacion tiene la responsabilidad de contribuir a una sociedad mas equitativa, incluyente,
democratica, sostenible y capaz de generar oportunidades. En este marco, Tec Alianza asume un papel
activo en la ampliaciéon de las posibilidades de formacién, la movilidad educativa y social, el
fortalecimiento de los territorios y la construccidn de soluciones a problemas colectivos.

Conocimiento. Tec Alianza concibe el conocimiento como una construccién dindmica, plural y situada, que
integra saberes cientificos, tecnoldgicos, técnicos, humanisticos, sociales y experienciales. El
conocimiento adquiere sentido cuando permite comprender la realidad, formular preguntas, tomar
decisiones fundamentadas, resolver problemas, crear soluciones y actuar con responsabilidad ética.
Por ello, la institucidn promueve una relacion activa con el conocimiento: no solo se recibe o se aplica,
sino que también se analiza, se cuestiona, se adapta, se produce, se comparte y se transforma. La
conexién entre conocimiento y practica no significa reducir la formacién a la ejecucién de tareas.
Significa crear condiciones para que los estudiantes y participantes comprendan lo que hacen, por qué
lo hacen, cudles son sus implicaciones y como pueden transferir y transformar sus aprendizajes en
contextos nuevos.

1.1 Rasgos del perfil formativo institucional

La formacién ofrecida por Tec Alianza busca que sus estudiantes, participantes, graduados y certificados se
caractericen por:

a. Comprender y aplicar conocimientos propios de su campo de formacién con criterios de calidad,
pertinencia y responsabilidad.

b. Pensar criticamente, formular preguntas, analizar informacién y tomar decisiones sustentadas.

c. Resolver problemas y disefar soluciones pertinentes en contextos profesionales, laborales, sociales
y productivos.

d. Integrar el conocimiento con la practica y transferir sus aprendizajes a situaciones nuevas.

e. Actuar conintegridad, responsabilidad ética, respeto por la diversidad y compromiso con el entorno.

f.  Comunicarse de manera efectiva y participar en equipos diversos, colaborativos e interdisciplinarios.

g. Utilizar tecnologias y herramientas digitales de manera critica, creativa, responsable y segura.

h. Adaptarse a los cambios, aprender de la experiencia y actualizar permanentemente sus

competencias.

i. Participar en procesos de innovacidén, mejoramiento y transformacion de organizaciones,
comunidades y territorios.

j.  Gestionar su trayectoria educativa, profesional y laboral con autonomia y sentido de propésito.

Estos rasgos constituyen un referente institucional comdn. Los perfiles de egreso, certificacion o finalizacion
especificos seran definidos de acuerdo con la naturaleza, el nivel y los propdsitos de cada programa o
experiencia formativa.
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HORIZONTE ACADEMICO E INSTITUCIONAL
1.12  Objetivos institucionales

Tec Alianza organiza su accion alrededor de cinco objetivos institucionales que traducen su misién en
compromisos verificables y orientan la planeacion, la gestion académica, el disefno y actualizacidn de la oferta,
la asignacion de recursos, la autoevaluacion y el mejoramiento continuo.

Estos objetivos se desarrollan de manera diferenciada en la educacién superior, la Educacién para el Trabajo y
el Desarrollo Humano y la educacién continua, de acuerdo con la naturaleza, los propdsitos y la hormativa
aplicable a cada oferta formativa.

Objetivo 1. Formar con pertinencia, calidad e innovacion

Desarrollar procesos formativos tedrico-practicos, flexibles e innovadores, orientados al desarrollo integral de
competencias cientificas, tecnoldgicas, técnicas, digitales, humanas, éticas y socioemocionales, pertinentes
para el proyecto de vida, el aprendizaje permanente, la participacion social y el mundo del trabajo.

La oferta se disefiard y actualizard mediante el andlisis de las transformaciones sociales, cientificas,
tecnolégicas y productivas; el didlogo con estudiantes, participantes, graduados, certificados, empleadores,
comunidades y organizaciones; los referentes académicos y sectoriales; y la evaluacién de las competencias y
los resultados de aprendizaje.

Objetivo 2. Promover el acceso, la permanencia, el bienestar y el éxito estudiantil

Promover condiciones y apoyos académicos, personales, sociales y socioecondémicos que favorezcan el
acceso, la participacion, la permanencia, la culminacién oportuna y el éxito formativo de los estudiantes y
participantes, reconociendo la diversidad de sus trayectorias, hecesidades, capacidades, aprendizajes previos
y proyectos de vida.

El bienestar institucional se desarrollara como una funcion transversal articulada con los procesos académicos
y administrativos, mediante estrategias de acompafamiento, inclusién, prevencién del abandono, promocion
de la calidad de vida y fortalecimiento de las capacidades necesarias para afrontar los desafios de las
trayectorias educativas, personales y laborales.

Objetivo 3. Generar, adaptar y aplicar conocimiento para atender problemas del entorno

Promover la investigacion formativa y aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién como medios para
comprender, analizar y atender problemas relevantes del entorno econémico, social, cultural, productivo,
tecnoldgico y ambiental.
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Esta funcidn se desarrollara mediante proyectos vinculados con las Escuelas de Formacidn, retos formulados
con empresas, comunidades, organizaciones sociales y entidades publicas, participacién de docentes y
estudiantes, sistematizacion de experiencias, apropiacidn de tecnologias y generacién de conocimiento y
soluciones aplicables.

Objetivo 4. Fortalecer la relacion con la sociedad y el sector productivo

Consolidar vinculos activos, permanentes y reciprocos con empresas, organizaciones sociales, entidades
publicas, comunidades, instituciones educativas y demas actores del entorno, con el propésito de fortalecer la
pertinencia de la formacion, favorecer la empleabilidad y contribuir al desarrollo humano, social, productivo y
territorial.

La extension y la proyeccion social se desarrollaran mediante educacién continua, formaciéon empresarial,
proyectos con comunidades, asesorias, consultorias, practicas, retos sectoriales, transferencia y apropiacion
social del conocimiento y otras iniciativas de articulacién con los sectores publico, privado y social.

Objetivo 5. Consolidar una cultura de calidad y mejoramiento continuo

Consolidar una cultura institucional basada en la planeacion, la autorregulacion, la autoevaluacién, el
seguimiento a resultados, la gestidn de informacion y la toma de decisiones sustentada en evidencias.

El mejoramiento continuo integrara los resultados de la docencia; la investigacion, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion; la extensién y la proyeccion social; el bienestar institucional; y la gestion académica y
administrativa. Sus resultados permitiran actualizar la oferta, fortalecer las capacidades institucionales,
mejorar la experiencia de los estudiantes y participantes y asegurar la calidad y pertinencia de los procesos
formativos.

1.13 Articulacién de las funciones misionales

Tec Alianza desarrolla de manera articulada las funciones de docencia; investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion; extension y proyeccion social; y bienestar institucional. Estas funciones no constituyen procesos
aislados, sino dimensiones interdependientes de la accién institucional.

La docencia crea experiencias para comprender, aplicar y producir conocimiento; la investigacién permite
formular preguntas, analizar problemas y generar o adaptar soluciones; la extension y la proyeccién social
conectan las capacidades institucionales con las necesidades y conocimientos de las empresas, las
comunidades, las organizacionesy los territorios; y el bienestar promueve las condiciones para la participacion,
la convivencia, la permanenciay el desarrollo integral de la comunidad educativa.

La interaccién entre estas funciones retroalimenta el curriculo, las practicas pedagdgicas, la investigacion
formativa, el desarrollo docente, la educacién continua, las relaciones con el entorno, el acompafamiento
estudiantil y los procesos de autoevaluacion. Su planeacion, implementacion, seguimiento y evaluacion se
realizaran en correspondencia con el Proyecto Educativo Institucional, el Modelo Educativo EFAC, el Plan de
Desarrollo Institucional y las politicas y reglamentos aplicables.
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1.14 Modelo educativo: Ecosistema Flexible de Aprendizaje por Competencias (EFAC)

El Ecosistema Flexible de Aprendizaje por Competencias (EFAC) es el modelo educativo institucional mediante
el cual Tec Alianza concreta los principios, propésitos y compromisos definidos en este PEI.

El EFAC concibe el aprendizaje como un proceso activo, situado, continuo y relacional, en el que la persona
integra conocimientos, capacidades, experiencias, valores y criterios para comprender situaciones, resolver
problemas, tomar decisiones y actuar responsablemente en contextos diversos.

El modelo se fundamenta en cinco principios:

La centralidad y la agencia de los estudiantes y participantes.

La formacion integral basada en competencias y resultados de aprendizaje.

La flexibilidad de las trayectorias y el reconocimiento de los aprendizajes previos.

La integracion entre conocimiento, practica, investigacion, innovacién y entorno.

El aprendizaje como resultado de la interaccidon entre personas, instituciones, organizaciones,
tecnologias, comunidades y territorios.

®oo0 oo

El EFAC se aplica de manera diferenciada segun la naturaleza y el nivel de la oferta. En la educacion superior
promueve la apropiacion critica del conocimiento, la autonomia intelectual, la investigacién formativa, el
desarrollo tecnolégico, la innovacién y la capacidad de intervenir y transformar contextos profesionales y
sociales. En la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano orienta el desarrollo y la demostracién de
competencias laborales, basicas y transversales. En la educacién continua favorece la actualizacion,
profundizacion, ampliacion y reconversion de competencias a lo largo de la vida.

ElModelo Educativo institucional desarrolla la fundamentacién conceptual del EFAC, su arquitectura curricular,
las estrategias pedagodgicas, los ambientes de aprendizaje, la evaluacion, la formacion docente y los
mecanismos de implementacion y seguimiento.

1.15 Concepcion institucional del aprendizaje y la ensenanza
1.15.1 Aprendizaje

Tec Alianza concibe el aprendizaje como un proceso activo, progresivo, reflexivo y continuo mediante el cual las
personas construyen, apropian, cuestionan y transforman conocimientos, desarrollan competencias y amplian
su capacidad para comprendery actuar en contextos nuevos.

El aprendizaje integra conocimientos, practicas, experiencias, valores y relaciones. No finaliza con la
culminacién de un programa o la obtencién de un titulo, certificado o credencial, sino que se prolonga a lo largo
de lavida.

Los aprendizajes previos, las experiencias laborales y vitales, las preguntas, los errores y los problemas del
entorno constituyen recursos valiosos para la formacién, siempre que sean analizados, contrastados y
articulados con los propdsitos y resultados de aprendizaje definidos.
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1.15.2 Enseinanza

Tec Alianza concibe la ensefianza como una practica intencionada, planificada, reflexiva e inclusiva que crea
las condiciones para que el aprendizaje ocurra.

El docente orienta, acompafa, desafia y retroalimenta. Su labor no se limita a transmitir informacién: implica
seleccionar y organizar conocimientos, disefar experiencias de aprendizaje, formular preguntas, promover la
reflexion, valorar evidencias y conectar la formacién con los problemas, conocimientos y transformaciones del
entorno.

La relacion pedagdgica se fundamenta en el respeto, la confianza, la exigencia académica, la responsabilidad
compartiday el reconocimiento de las diversas trayectorias de los estudiantes y participantes.

LINEAMIENTOS CURRICULARES INSTITUCIONALES
1.16  Concepcion institucional del curriculo

Tec Alianza concibe el curriculo como una construccion académica, social y cultural que expresa los propdsitos
formativos de la institucidn y orienta las experiencias mediante las cuales los estudiantes y participantes
desarrollan competencias y resultados de aprendizaje.

El curriculo articula los perfiles de formacién, los conocimientos, las competencias, los resultados de
aprendizaje, las estrategias pedagdgicas, los ambientes, la evaluacion, la investigacion, la innovacidn, la
practicay la relacién con el entorno.

Su disefio no se limita a la organizacién de contenidos, asignaturas o médulos. Implica definir qué tipo de
persona se busca formar, qué conocimientos y capacidades requiere, qué problemas debe estar en condiciones
de comprender y atender y cémo puede transferir sus aprendizajes a contextos nuevos.

El curriculo de Tec Alianza se orienta por los principios de integralidad, pertinencia, flexibilidad, progresion,
interdisciplinariedad, inclusion, aprendizaje a lo largo de la vida y articulacion entre conocimiento y practica.
Su organizacidn se desarrollara de manera diferenciada segun la naturalezay el nivel de la educacidn superior,
la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano y la educacién continua.

1.17  Enfoque curricular por competencias y resultados de aprendizaje

Tec Alianza adopta la formacion basada en competencias como enfoque curricular institucional. Las
competencias integran conocimientos, capacidades, actitudes, valores y criterios que permiten comprender
situaciones, resolver problemas, tomar decisiones y actuar de manera pertinente, auténoma, ética y
responsable.

El enfoque por competencias no reduce la formacion a la ejecucion de tareas. En Tec Alianza, una persona
competente comprende los fundamentos de su actuacion, analiza informacidn, argumenta sus decisiones,
aplica lo aprendido, evalua sus resultados y transfiere sus capacidades a contextos diferentes.
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Los resultados de aprendizaje expresan lo que se espera que el estudiante o participante conozca, comprenda,
realice, produzca o demuestre al finalizar una experiencia formativa. Estos resultados orientan la organizacion
curricular, las metodologias, las actividades de aprendizaje y la evaluacidn. Las competencias y los resultados
de aprendizaje se definiran de acuerdo con:

La naturalezay el nivel de la oferta formativa.

Los perfiles de ingreso y egreso.

Los campos de conocimiento y desempefio.

Los referentes académicos, cientificos, tecnoldgicos y sectoriales.

Las necesidades de los estudiantes, la sociedad, las comunidades y el sector productivo.
Los criterios de calidad y la normativa aplicable.

Los referentes del Marco Nacional de Cualificaciones, cuando corresponda.

mroo0oTo

El Modelo Educativo EFAC establecera la arquitectura mediante la cual se formulan, articulan, desarrollan y
evaluan las competencias y los resultados de aprendizaje.

1.18  Organizacion académica mediante Escuelas de Formacion
Tec Alianza organiza académicamente su oferta mediante Escuelas de Formacién que integran programas,

proyectos y experiencias afines por campo de conocimiento, practicas profesionales y relaciéon con sectores
sociales y productivos. Las Escuelas constituyen espacios de articulacién académica para:

o

Disefary actualizar la oferta formativa.

b. Promover la integracidn entre docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion, extensiony
proyeccion social.

c. Facilitar el trabajo interdisciplinario.

d. Fortalecer larelacion con empresas, entidades publicas, organizaciones sociales y comunidades.

e. ldentificar transformaciones cientificas, tecnoldgicas, culturales y ocupacionales relevantes para sus
campos de formacién.

f.  Promover la formaciény el desarrollo de los docentes.

Tec Alianza cuenta con las siguientes Escuelas de Formacion:

Tabla 3
Escuelas de Formacion de Tec Alianza

Escuela Sigla Areas de formacién
Tecnologias de la Informaciony TIC Software, tecnologias de la informacion, contenidos
Comunicaciones digitales, telecomunicaciones.
Salud y Bienestar SABI Administracién en salud, atencién en salud, salud publica.
Ecosistemas Culturalesy ECC Artes visuales, literatura y artes graficas, audiovisuales,
Creativos artes escénicas 'y musica.
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Construccion e infraestructura, produccién de energia,

Reverdecimiento y Sostenibilidad REDE . , . L
turismo y gastronomia, agropecuario, logistica.

Gestion Empresarial y Finanzas

. GEFD Administracién, finanzas, comercio, mercadeo y publicidad.
Digitales

Nota. Elaboracion propia con base en Tec Alianza (2026c¢)
1.19 Flexibilidad, articulacion y progresion curricular

La flexibilidad curricular es un principio institucional que reconoce que las personas poseen trayectorias,
experiencias, necesidades, ritmos y proyectos diversos. Su propésito es favorecer el acceso, la continuidad, la
movilidad y el aprendizaje a lo largo de la vida, sin disminuir los criterios de calidad ni los resultados de
aprendizaje establecidos.

La flexibilidad podra expresarse mediante:

Diferentes modalidades y ambientes de aprendizaje.

Organizacion modular o por unidades curriculares.

Electividad y opciones de profundizacién.

Reconocimiento de aprendizajes previos.

Homologacidn, transferencia y reconocimiento de créditos, cuando corresponda.
Articulacion entre programas y niveles formativos.

Rutas de actualizacion, profundizacion y reconversion de competencias.
Microcredenciales, insignias y certificaciones complementarias.

i. Experiencias de practica, investigacion, innovacién y relacion con el entorno.

j.  Diferentes secuencias y ritmos de formacién, dentro de las condiciones académicas y normativas
aplicables.

PR o 00T

La articulacion entre ofertas no implica continuidad automatica ni equivalencia directa. Todo reconocimiento
estara sujeto a la correspondencia entre competencias, resultados de aprendizaje, nivel, intensidad, créditos,
evidencias y demas criterios académicos institucionales.

1.20 Lineamientos seglin la naturaleza de la oferta

1.20.1 Educacién superior

Los planes de estudio de los programas de educacion superior se organizardn mediante créditos académicos,
componentes y unidades curriculares coherentes con el nivel de formacién, el perfil de egreso, las
competencias y los resultados de aprendizaje.

Podran integrar asignaturas, modulos, proyectos, retos, practicas, laboratorios, talleres, actividades de
investigacion formativa, experiencias de innovacion y otras formas de organizacion académica pertinentes.

En los programas tecnoldgicos y de especializacion tecnoldgica, la estructura curricular promovera:
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La apropiacién de fundamentos cientificos, tecnoldgicos y disciplinares.

La progresion en la complejidad del conocimiento y de los problemas abordados.
La capacidad de andlisis, argumentacion y toma de decisiones.

La investigacion formativa.

El desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

La autonomia intelectual y académica.

La aplicacion y transferencia del conocimiento.

La responsabilidad ética, social y ambiental.

La relacion con contextos profesionales, organizacionales, productivos y sociales.

Sm 0 00T

La practica y la Ruta de Educacion para la Empleabilidad podran integrarse a estos programas como
experiencias formativas, sin sustituir los propoésitos académicos y tecnolégicos propios de la educacion
superior.

1.20.2 Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

Los programas de formacion laboral se organizaran a partir de competencias laborales, basicas y transversales
relacionadas con el perfil ocupacional y con los desempefios esperados en contextos reales o simulados. Sus
disefios curriculares estableceran las competencias, resultados de aprendizaje, médulos o unidades de
aprendizaje, criterios de desempefio, conocimientos esenciales, evidencias, ambientes formativos y
distribucién de la formacién tedrica y practica.

Los programas de formacion laboral tendran una duracién minima de seiscientas (600) horas y al menos el
cincuenta por ciento (50 %) de su duracién correspondera a formacién practica. Para los programas de
formacion de personal auxiliar en las areas de la salud, la formacién practica correspondera como minimo al
sesenta por ciento (60 %), de conformidad con la regulacion aplicable.

La duracién, organizacidn, intensidad y distribucién de la practica se definiran en los disefios curriculares y en
los registros o autorizaciones correspondientes a cada programa.

La Ruta de Educacién para la Empleabilidad podra articular practicas, contratos de aprendizaje cuando resulten
procedentes, pasantias, proyectos, retos empresariales, emprendimiento y otras experiencias relacionadas con
el mundo del trabajo.

1.20.3 Educacion continua

La educacién continua responde a las necesidades de actualizacion, profundizacion, ampliaciény reconversion
de competencias de personas, empresas, organizaciones y comunidades. Podra desarrollarse mediante cursos,
diplomados, talleres, seminarios, programas empresariales, bootcamps, microcredenciales, insignias,
certificaciones de industria y otras experiencias de aprendizaje permanente.

Estas ofertas se organizaran a partir de propdsitos, competencias o resultados de aprendizaje claramente
definidos. Su duraciéon, metodologia, requisitos y criterios de evaluaciéon dependeran de la naturaleza de cada
experiencia y de la poblacién a la que se dirige.
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La educacion continua podra desarrollarse mediante trayectorias modulares y apilables. Sin embargo, la
acumulacion de cursos, insignias o microcredenciales no dara lugar automaticamente a un titulo o certificado
correspondiente a un programa formal. Su eventual reconocimiento en otros procesos formativos estara sujeto
a lanormativay a los criterios académicos institucionales aplicables.

1.21 Pertinencia curricular y relacion con el entorno

La pertinencia curricular se entiende como la capacidad de los programas y experiencias formativas para
responder de manera critica y oportuna a las necesidades de las personas, la sociedad, las comunidades, los
sectores productivos y las transformaciones cientificas, tecnoldgicas, culturales y ambientales.

La pertinencia no implica subordinar el curriculo exclusivamente a las demandas inmediatas del mercado
laboral. Supone equilibrar:

Laidentidad, la misiény los propésitos institucionales.

Las necesidades y proyectos de vida de los estudiantes y participantes.

Los fundamentos cientificos, tecnolégicos, técnicos y humanisticos de cada campo.
Los requerimientos sociales, profesionales y productivos.

Las transformaciones de los territorios y las comunidades.

La responsabilidad ética, ciudadana y ambiental.

~ooo0oTo

Tec Alianza promovera la participacion de estudiantes, docentes, graduados, certificados, empleadores,
expertos, comunidades, organizaciones y entidades publicas en los procesos de andlisis y actualizacion
curricular.

ElModelo Educativo desarrollara las metodologias institucionales para identificar necesidades, validar perfiles,
disefar programas y evaluar su pertinencia.

1.22  Articulacion con el Marco Nacional de Cualificaciones y reconocimiento de
aprendizajes previos

El Marco Nacional de Cualificaciones constituye un referente para comprender y organizar los niveles de
aprendizaje y desempenio, fortalecer la transparencia de las cualificaciones y favorecer la articulacion entre la
educacioén, laformacidén y el mundo del trabajo.

Tec Alianza tendra en cuenta los descriptores y referentes del Marco Nacional de Cualificaciones en el disefio y
actualizacion de sus programas, cuando sean aplicables a la naturaleza y al nivel de la oferta. La institucién
promovera el Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP) como un mecanismo para valorar aprendizajes,
competencias y experiencias adquiridos en contextos educativos, laborales, comunitarios o de formacién. Su
aplicacion se realizard de conformidad con la normativa vigente y con los lineamientos institucionales que
definan:

a. Losrequisitos de solicitud.
b. Lasevidencias admisibles.
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Los mecanismos de valoracion.

Las instancias responsables.

Los posibles efectos académicos.

Los mecanismos de registro, seguimiento y aseguramiento de la calidad.

~® o0

El reconocimiento no sera automatico y dependera de la correspondencia demostrable entre los aprendizajes
previosy los resultados, competencias y niveles de la oferta en la que se solicita su reconocimiento.

1.23 Gestion, evaluacién y actualizacién curricular

La gestidn curricular comprende el disefio, implementacion, seguimiento, evaluacion y actualizacién de los
programas y experiencias formativas de Tec Alianza. Estos procesos se realizaran de manera sistematica,
participativa y sustentada en evidencias, considerando:

El cumplimiento de la misién y de los objetivos institucionales.

Los resultados de aprendizaje y desempefio de los estudiantes.

La informacién de permanencia, culminacién y empleabilidad.

La percepcion de estudiantes, docentes, graduados, certificados y empleadores.
Los resultados de investigacion, innovacién, extension y proyeccion social.

Las transformaciones cientificas, tecnoldgicas, sociales y productivas.

Los procesos de autoevaluacion.

Los cambios normativos.
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La Vicerrectoria Académica orientara los lineamientos curriculares institucionales. Las Escuelas de Formacion
lideraran su aplicacion en los programas, con la participacion de las instancias académicas y colegiadas
correspondientes. Los procedimientos, responsables, instrumentos, periodicidades y mecanismos de
aprobacién se desarrollaran en el Modelo Educativo, los lineamientos curriculares y los reglamentos
institucionales.

ORIENTACIONES PEDAGOGICAS INSTITUCIONALES
1.24  Principios de la accion pedagogica

La accién pedagdgica de Tec Alianza se orienta a crear experiencias de aprendizaje pertinentes, exigentes,
inclusivas y conectadas con los propésitos formativos institucionales.

En coherencia con el Ecosistema Flexible de Aprendizaje por Competencias (EFAC), las decisiones
pedagogicas deberan promover:

La participacién activa y responsable de los estudiantes y participantes.

La comprension, el pensamiento critico, la reflexion y la argumentacion.

La integracion entre conocimiento, practica, investigacion e innovacion.

La resolucion de problemas y la toma de decisiones en contextos diversos.
La transferencia de aprendizajes a situaciones nuevas.

Elreconocimiento de las experiencias y aprendizajes previos.

~®2 00T
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g. Eltrabajo colaborativo, interdisciplinario y éticamente responsable.

h. Laautonomia, la autorregulaciény el aprendizaje a lo largo de la vida.

i. Larelacién con las necesidades de las personas, la sociedad, las comunidades, las organizaciones y
el sector productivo.

La accién pedagdgica no se limitara a la transmision de informacion ni a la ejecucidon de tareas. Buscara que los
estudiantes y participantes comprendan los fundamentos de su actuacion, analicen alternativas, formulen
preguntas, sustenten decisiones y desarrollen capacidades para transformar sus entornos.

1.25 Orientaciones para las experiencias de aprendizaje

Las experiencias de aprendizaje se disefiaran de acuerdo con la naturaleza, el nivel, los resultados de
aprendizaje y las caracteristicas de cada oferta formativa.

Tec Alianza promovera estrategias que permitan relacionar conocimientos, practicas, experiencias y problemas
relevantes. Estas experiencias podran desarrollarse mediante proyectos, retos, problemas, casos, laboratorios,
talleres, practicas, simulaciones, ejercicios de investigacidon formativa, actividades colaborativas y otras
estrategias pertinentes. La seleccion de las metodologias no respondera a la aplicacion uniforme de una Unica
estrategia. Se realizara considerando:

a. Lascompetenciasy los resultados de aprendizaje que se busca desarrollar.
b. Lanaturaleza del campo de conocimiento o desempeno.

c. Elnivel de complejidad de los problemas abordados.

d. Las caracteristicas y trayectorias de los estudiantes y participantes.

e. Losambientes, recursosy tecnologias disponibles.

f. Lamodalidad y duracion de la experiencia formativa.

g. Loscriterios de inclusion, accesibilidad y participacion.

En los programas de educacion superior, las experiencias favoreceran la apropiacion critica del conocimiento,
la investigacidn formativa, la argumentacion, la innovacion, la autonomia intelectual y el andlisis de problemas
de creciente complejidad.

En los programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, se privilegiaran experiencias que
permitan desarrollar y demostrar competencias laborales en contextos reales o simulados. En la educacion
continua, las estrategias responderan a las necesidades de actualizacién, profundizacion, aplicacion y
reconversion de competencias de los participantes. El Modelo Educativo EFAC desarrollara las metodologias
institucionales, sus criterios de seleccidny las orientaciones para su implementacion.

1.26  Tecnologia, innovacion y ambientes de aprendizaje

Tec Alianza reconoce la tecnologia como una mediacion al servicio del aprendizaje, la inclusion, la innovaciony
la relacién con el entorno. Su incorporacion debera responder a propdsitos pedagogicos definidos y no
Unicamente a la disponibilidad de herramientas o plataformas.
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El uso de tecnologias buscara:

Ampliar las oportunidades de acceso y participacion.

Enriquecer las experiencias de aprendizaje.

Facilitar la interaccidn, la colaboracién y la comunicacion.

Favorecer la experimentacion, la simulacion y la resolucidn de problemas.

Permitir el seguimiento y la retroalimentacion del aprendizaje.

Fortalecer las competencias digitales y el uso critico, ético, responsable y seguro de la informacion y
de la inteligencia artificial.

g.  Promover la creacion, adaptacién y transferencia de conocimientos y soluciones.

"m0 00T

La institucion dispondra y gestionara ambientes de aprendizaje fisicos, virtuales, hibridos, empresariales,
comunitarios y simulados, de acuerdo con las caracteristicas de sus programas y experiencias formativas.

Los ambientes de aprendizaje no se definen Unicamente por el espacio en el que ocurre la formacion, sino por
la intencionalidad pedagdgica, los recursos, las interacciones, las actividades y las condiciones que permiten
desarrollar los resultados de aprendizaje. Tec Alianza procurara que estos ambientes sean pertinentes,
accesibles, seguros, inclusivos y coherentes con las necesidades académicas y tecnoldgicas de cada oferta. El
Modelo Educativo establecera las caracteristicas pedagdgicas de los ambientes, las mediaciones tecnoldgicas
y los criterios para su seleccion, combinaciény evaluacion.

1.27 Inclusiony diversidad en los procesos formativos

Tec Alianza reconoce que los estudiantes y participantes llegan a los procesos formativos con trayectorias,
capacidades, contextos, experiencias, responsabilidades y necesidades diversas.

La inclusiéon constituye un criterio transversal de la accién académica y no una medida complementaria o
aislada. Se expresa en el disefio curricular, las estrategias pedagdgicas, los ambientes de aprendizaje, la
evaluacion, el acompafnamiento y el uso de tecnologias.

La institucion promovera:

a. Condiciones de accesibilidad y participacion.

b. Disefio de experiencias que contemplen diferentes formas de representacion, interaccion vy
demostracion del aprendizaje.

c. Flexibilidad pedagogica, sin disminuir las competencias ni los resultados de aprendizaje establecidos.

d. Ajustesrazonables cuando resulten necesarios y procedentes.

e. Estrategias de acompafamiento para estudiantes y participantes que enfrenten barreras académicas,
sociales, econdmicas, tecnoldgicas o personales.

f.  Reconocimiento y respeto por la diversidad cultural, social, territorial, generacional y de capacidades.

g. Prevencion de practicas de discriminacidn, exclusion o estigmatizacion.

h. Formacion de docentes para atender grupos y trayectorias diversas.
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Los criterios, mecanismos y responsabilidades especificas en materia de inclusiéon, accesibilidad y ajustes
razonables se desarrollaran en las politicas, reglamentos, protocolos y lineamientos institucionales
correspondientes.

EVALUACION DEL APRENDIZAIJE
1.28 Concepciony propdsitos de la evaluacion

Tec Alianza concibe la evaluacion del aprendizaje como un proceso formativo, continuo, sistematico y
sustentado en evidencias, mediante el cual se valora el avance de los estudiantes y participantes frente a las
competencias, los resultados de aprendizaje y los propdsitos definidos para cada programa o experiencia
formativa.

La evaluacion forma parte del proceso de aprendizaje y no se limita a la asignacién de calificaciones, la emisién
de juicios de competencia o la certificacion de resultados. Permite reconocer los aprendizajes alcanzados,
identificar fortalezas y oportunidades de mejora, orientar la retroalimentacion y generar informacion para la
toma de decisiones académicas.

La evaluacién tiene como propdsitos:

Identificar conocimientos, competencias, experiencias y aprendizajes previos.

Valorar el avance y el nivel de logro alcanzado.

Orientar la retroalimentacién y el acompafiamiento.

Promover la reflexion, la autonomia y la autorregulacion.

Verificar el cumplimiento de los requisitos de aprobacion, promocidn, certificacion o titulacion, segun

corresponda.

f.  Aportar informacién para revisar las practicas pedagoégicas, los curriculos y los ambientes de
aprendizaje.

g. Contribuir a los procesos de autoevaluacion y mejoramiento continuo.

®oo0 T o

1.29 Principios de la evaluacion
La evaluacién del aprendizaje en Tec Alianza se orienta por los siguientes principios:

= Coherencia. Los criterios y actividades evaluativas guardaran correspondencia con las competencias,
los resultados de aprendizaje, las metodologias y las experiencias desarrolladas.

= Transparencia. Los estudiantes y participantes conoceran previamente los propdsitos, criterios y
condiciones de evaluacion.

= Integralidad. La evaluacién considerara conocimientos, capacidades, desempefios, productos,
procesos de reflexion, actitudes y criterios éticos, de acuerdo con la naturaleza del aprendizaje.
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= Pertinencia. Las actividades evaluativas estaran relacionadas con los propdsitos formativos y con
situaciones relevantes para el campo académico, profesional, laboral o social.

= Continuidad. La evaluacién acompanara el proceso de aprendizaje y no se limitard a una Unica
actividad final.

= Diversidad. Se emplearan distintas estrategias para reconocer las diferentes maneras mediante las
cuales una persona comprende, aplica, argumenta y demuestra sus aprendizajes.

= Equidad e inclusion. La evaluacion reconocera las caracteristicas y necesidades de los estudiantes y
participantes, sin reducir los criterios académicos ni los resultados de aprendizaje establecidos.

= Retroalimentacion. La evaluacion debera aportar informacion que permita comprender los avances,
las dificultades y las acciones necesarias para continuar aprendiendo.

= Integridad académica. Las evidencias deberan respetar los principios de autoria, honestidad,
citacion, proteccion de datos y uso ético de la informacidn y las tecnologias.

1.30 Evaluacién segtn la naturaleza de la oferta

La evaluacion se desarrollara de manera diferenciada segun la naturaleza, el nively los propdsitos de cada oferta
formativa.

1.30.1 Educacién superior

En los programas de educacidn superior, la evaluacion se orientara a valorar el logro de las competencias y los
resultados de aprendizaje, asi como la apropiacion critica del conocimiento, la capacidad de anélisis, la
argumentacion, la resoluciéon de problemas, la investigacion formativa, la innovacion y la aplicacién y
transferencia del conocimiento.

Los resultados se expresardan mediante los criterios y escalas de valoracién establecidos en el Reglamento
Estudiantil y en los documentos académicos de cada programa.

1.30.2 Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

En los programas de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano, la evaluacién se centrara en la
demostracion de competencias laborales, basicas y transversales, mediante evidencias pertinentes y
verificables.

La valoracién tendra en cuenta las evidencias de conocimiento, desempefo y producto, asi como los criterios
definidos en los disefios curriculares y en la normativa aplicable.
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1.30.3 Educacion continua

En la educacion continua, la evaluacion respondera a los propdsitos, la duracion, los resultados de aprendizaje
y las caracteristicas de cada experiencia formativa.

Las ofertas podran establecer condiciones de participacion, aprobacion, demostracién de competencias o
certificacién, de acuerdo con su naturaleza y con los criterios informados previamente a los participantes.

1.31 Retroalimentacion y mejoramiento

La retroalimentacion constituye un componente esencial de la evaluacién. Su propdsito es ofrecer informacion
clara, oportuna y orientada a la accién, que permita a los estudiantes y participantes reconocer sus avances,
comprender las dificultades y tomar decisiones para mejorar su aprendizaje. La retroalimentacion debera
fundamentarse en criterios previamente definidos, reconocer los logros alcanzados e indicar las acciones
necesarias para avanzar.

Los resultados de la evaluacién también seran utilizados institucionalmente para:

Identificar necesidades de acompafamiento y fortalecimiento.
Revisar las metodologias y las practicas docentes.

Actualizar los planes de estudio y las experiencias formativas.
Fortalecer los ambientes y recursos de aprendizaje.

Analizar el logro de las competencias y resultados de aprendizaje.
Aportar a la autoevaluacién y al mejoramiento continuo.
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1.32 Desarrollo y reglamentacion

Los momentos de la evaluacion, los tipos de evidencias, los criterios, los instrumentos, las escalas de
valoracién, los procedimientos de aprobacién, las oportunidades de fortalecimiento y los mecanismos de
registro y seguimiento se desarrollaran en el Modelo Educativo EFAC, el Reglamento Estudiantil, los disefios
curriculares y los lineamientos académicos correspondientes. Estos mecanismos seran definidos de manera
diferenciada para la educacion superior, la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano y la educacién
continua, de acuerdo con la naturaleza y normativa aplicable a cada oferta.

INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION
1.33 Concepcion y propositos

Tec Alianza concibe la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidn como una funcién misional
orientada a generar, adaptar, aplicar y transferir conocimiento para comprender y atender problemas relevantes
del entorno econdmico, social, productivo, tecnoldgico y ambiental. Esta funcién fortalece la formacion integral,
el pensamiento critico, la capacidad de analisis, la creatividad y la resolucion de problemas.
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En coherencia con el Ecosistema Flexible de Aprendizaje por Competencias, la investigacion no se desarrolla
de manera separada de la docencia, sino que se integra a los procesos de aprendizaje mediante proyectos,
retos, practicas, estudios de caso, laboratorios y experiencias vinculadas con situaciones reales.

La investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion tienen los siguientes propositos:

a. Fortalecer en los estudiantes la curiosidad intelectual, el pensamiento critico, la capacidad de
formular preguntas y la toma de decisiones sustentada en evidencias.

b. Integrar lainvestigacién formativa a los curriculos y a las experiencias de aprendizaje de los programas
de educacioén superior.

c. Promover proyectos de investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacién que respondan a
necesidades verificadas de las empresas, las comunidades, las organizaciones sociales y las
entidades publicas.

d. Favorecer la participacién de docentes, estudiantes y aliados externos en procesos de generacion,
adaptaciony aplicacion de conocimiento.

e. Desarrollar soluciones, productos, procesos, servicios y metodologias que contribuyan al
mejoramiento de la productividad, la competitividad, la sostenibilidad y la calidad de vida.

f.  Fortalecer la apropiacion, divulgaciony transferencia del conocimiento generado por la institucion.

1.34  Ambitos de desarrollo

La funcién de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion se desarrolla mediante cuatro ambitos
complementarios:

1.34.1 Investigacion formativa

La investigacion formativa se integra a los procesos de ensefianza y aprendizaje con el propdsito de desarrollar
capacidades para observar, preguntar, buscar y analizar informacion, contrastar evidencias, argumentar,
experimentar, disefiar soluciones y comunicar resultados.

En los programas de educacién superior, se incorporara mediante proyectos integradores, ejercicios de
indagacion, estudios de caso, practicas, laboratorios, retos, trabajos académicos y otras experiencias
articuladas con las competencias y los resultados de aprendizaje.

En los programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano se promoveran actividades de
indagacion, andlisis y resolucion de problemas propios de los contextos ocupacionales, orientadas al
mejoramiento de procedimientos, desempenos, productos y servicios.

En la educacién continua se favorecera la actualizacién, apropiacién y aplicacion critica de conocimientos y
tecnologias en contextos profesionales, organizacionales, productivos y comunitarios.

Esta diferenciacion es importante: en educacion superior se desarrolla propiamente la investigacion formativa;
en ETDH y educacion continua se promueven procesos de indagacion, analisis y aplicacion, sin atribuirles
automaticamente el caracter de investigacién académica.
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1.34.2 Investigacion aplicada

La investigacion aplicada se orienta a comprender problemas concretos y aportar conocimientos, alternativas
o soluciones pertinentes para su atencién. Se desarrollard mediante proyectos formulados a partir de
necesidades y oportunidades identificadas con empresas, comunidades, organizaciones sociales, entidades
publicasy demas actores vinculados con las Escuelas de Formacion. Los proyectos podran abordar, entre otros,
asuntos relacionados con:

= transformacion digital;

= saludy bienestar;

= industrias culturales y creativas;
=  gsostenibilidad;

=  turismo y gastronomia;

= logistica;
= gestion empresarial;
= finanzas;

= educacidn e innovacion pedagodgica;
=  otros campos relacionados con la oferta académica y las capacidades institucionales.

La investigacion aplicada debera mantener su caracter académico y metodolégico, aun cuando se desarrolle en
cooperacién con actores externos.

1.34.3 Desarrollo tecnoldgico e innovacion

El desarrollo tecnoldgico y lainnovacién comprenden la creacidn, adaptacion, implementacion o mejoramiento
de productos, procesos, servicios, herramientas, metodologias y soluciones que respondan a necesidades u
oportunidades del entorno. Sus resultados podran expresarse en:

= prototipos;

=  desarrollos de software;

= soluciones digitales;

= modelos de gestion;

=  metodologias;

= mejoras de procesos;

= disefiosy contenidos;

= gervicios;

= propuestas de intervencion;

= innovaciones tecnoldgicas, pedagogicas, organizacionales o sociales.

Tec Alianza entiende la innovacién como la capacidad de convertir el conocimiento, la creatividad y la
experiencia en soluciones pertinentes, verificables y susceptibles de aplicacion, apropiacién o transferencia.
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1.34.4 Sistematizacion de experiencias

Tec Alianza promovera la sistematizacién de experiencias académicas, pedagdgicas, empresariales y sociales
Ccomo un mecanismo para recuperar aprendizajes, interpretar procesos, identificar buenas practicas y generar
conocimiento a partir de la experiencia institucional. La sistematizacién podra aplicarse a:

= proyectos de aula;

=  practicas;

=  retos empresariales;

=  programas de acompafiamiento;

= iniciativas de extension y proyeccion social;
=  experiencias de educacién continua;

= innovaciones pedagogicas;

=  procesos de relacionamiento con el entorno.

La sistematizacion no se limitara a describir actividades. Debera permitir analizar lo ocurrido, comprender sus
resultados, reconocer los aprendizajes generados y formular recomendaciones para futuras experiencias.

1.35 Articulacion con las Escuelas de Formacion

Las Escuelas de Formacidn constituyen los principales escenarios académicos para el desarrollo de la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion. Cada Escuela identificara problemas, oportunidades y
campos de interés de acuerdo con:

= lanaturaleza de sus programas;

= las necesidades del entorno;

= las tendencias cientificas, tecnoldgicas y productivas;

= losretos formulados por empresas, comunidades y entidades publicas;
= las capacidades de sus docentes y estudiantes;

= las prioridades definidas en el Plan de Desarrollo Institucional.

Los proyectos podran desarrollarse de manera interdisciplinaria entre diferentes Escuelas cuando la naturaleza
del problema requiera la integraciéon de campos de conocimiento, capacidades y perspectivas diversas.

Los conocimientos y aprendizajes derivados de estos procesos deberan retroalimentar:

= |os perfiles de egreso;

= las competenciasy los resultados de aprendizaje;
= los planes de estudio;

= las metodologias y los ambientes de aprendizaje;
= laformacion docente;

= laeducacion continua;

= laextensiony la proyeccidn social;

= lasrelaciones institucionales con el entorno.
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1.36 Participacion de docentes, estudiantes y aliados

Los docentes podran participar en la formulacién, desarrollo, acompanamiento, evaluacion y divulgacion de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién, de acuerdo con su perfil, experiencia,
asignacion académicay las politicas institucionales.

Los estudiantes participaran principalmente mediante proyectos integradores, ejercicios de investigacion
formativa, retos, practicas, laboratorios, trabajos académicos y demas experiencias definidas en los planes de
estudio.

Las empresas, organizaciones sociales, comunidades, entidades publicas, instituciones educativas y demas
aliados podran participar en:

= dentificacion de problemas y oportunidades;
=  formulacién de preguntas y retos;

= disposicion de escenarios e informacion;

= acompafamiento técnico;

=  validacién de alternativas y soluciones;

= implementaciény transferencia de resultados;
= valoracion de los efectos obtenidos.

La participacion de actores externos no sustituye la autonomia ni la responsabilidad académica de Tec Alianza
sobre los proyectos, las metodologias, los resultados y los procesos formativos asociados.

1.37 Resultados, divulgacion, apropiacion y transferencia
Los resultados de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacidn podran expresarse mediante:

= informes técnicos y académicos;

= articulos, capitulos, libros y documentos de trabajo;

=  prototipos, modelos, disefios y desarrollos tecnolégicos;

= software, recursos digitales y contenidos;

=  metodologias, guias y herramientas;

= soluciones para empresas, organizaciones o comunidades;
= innovaciones pedagdgicas;

= sistematizaciones de experiencias;

=  ponencias, encuentros y actividades de divulgacion;

= productos de apropiacidn social del conocimiento.

La institucion promovera la comunicacién y divulgacion de estos resultados en espacios académicos,
empresariales, sociales e institucionales, de acuerdo con su naturaleza y alcance. La apropiacion social del
conocimiento favorecera el didlogo entre la comunidad académica y los diferentes actores del entorno,
reconociendo tanto el conocimiento académico como los saberes y experiencias de las comunidades, las
organizaciones y los sectores productivos. La transferencia se desarrollara cuando los resultados puedan ser
aplicados, adaptados, implementados o utilizados por empresas, comunidades, entidades publicas,
organizaciones sociales u otros actores. Estos procesos respetaran los criterios institucionales de
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confidencialidad, propiedad intelectual, proteccién de datos, reconocimiento de la autoria y distribucién de
beneficios cuando corresponda.

1.38  Etica, integridad y seguimiento

Los procesos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacidn se desarrollaran con criterios de integridad
académica, respeto por las personas, responsabilidad social, transparencia, reconocimiento de la autoria,
proteccion de la informacion y uso responsable de los recursos y las tecnologias.

Cuando la naturaleza de los proyectos lo requiera, se aplicaran los procedimientos institucionales y normativos
relacionados con:

= éticade lainvestigacion;

=  participacién de personas o comunidades;

= tratamiento de datos personales;

=  confidencialidad;

=  propiedad intelectual;

= seguridad de la informacion;

= uso responsable de tecnologias e inteligencia artificial.

El seguimiento de esta funcién considerara, entre otros aspectos:

Proyectos formulados y ejecutados.

Participacién de docentes y estudiantes.

Vinculacion de actores externos.

Resultados y productos generados.

Soluciones implementadas o validadas.

Incorporacidn de resultados en el curriculo.

Actividades de divulgacién, apropiacién y transferencia.
Contribucién al entorno productivo, social, cultural o ambiental.
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Los resultados del seguimiento seran utilizados para fortalecer las capacidades institucionales, orientar nuevas
iniciativas y retroalimentar los procesos académicos, la planeacién y el mejoramiento continuo.

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
1.39 Concepcion y propositos

Tec Alianza concibe la extension y la proyeccién social como una funcién misional que articula el conocimiento,
las capacidades institucionales y los procesos formativos con las necesidades de las empresas, las
comunidades, las organizaciones sociales, las entidades publicas y los territorios.

La extensién permite compartir, aplicar y transferir conocimientos y capacidades mediante programas,
servicios, proyectos y experiencias de interaccion con el entorno. La proyeccion social expresa el compromiso
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institucional con el desarrollo humano, la inclusién, la empleabilidad, la productividad, la sostenibilidad y la
transformacion social.

Ambas se desarrollan de manera articulada con la docencia, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
innovacion y el bienestar institucional. Las necesidades y aprendizajes identificados en el entorno
retroalimentan el curriculo, la oferta académica, las practicas pedagdgicas y las prioridades institucionales.

La extensién y la proyeccion social tienen los siguientes propositos:

Fortalecer la relacidon permanente de Tec Alianza con la sociedad y el sector productivo.

Contribuir al desarrollo de las personas, las organizaciones, las comunidades y los territorios.
Favorecer la empleabilidad, la actualizacién y la reconversidon de competencias a lo largo de la vida.
Facilitar la transferencia y apropiacidn social del conocimiento y de las tecnologias.

Generar escenarios reales de aprendizaje para los estudiantes.

Identificar necesidades y transformaciones del entorno que orienten la actualizacion curricular y la
creacion de nuevas ofertas formativas.

~® 00T

1.40  Ambitos de accién
La extension y la proyeccion social se desarrollan mediante los siguientes ambitos:
1.40.1 Educacion continua
La Escuela de Aprendizaje Permanente articula la oferta de educacidn continua dirigida a personas, empresas,

organizaciones, entidades publicas y comunidades que requieren actualizar, profundizar, ampliar o reconvertir
sus competencias. Esta oferta podra incluir:

= CUursos;
=  diplomados;
= talleres;

=  seminarios;

=  programas empresariales;

=  bootcamps;

=  microcredenciales;

= insigniasy credenciales digitales;

=  certificaciones de industria;

= rutas modulares y experiencias de aprendizaje permanente.

Los programas se disefiaran a partir de necesidades identificadas y contaran con propdsitos, resultados de
aprendizaje, metodologias, intensidades y criterios de evaluacién acordes con la naturaleza de cada
experiencia.
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1.40.2 Formacion empresarial y desarrollo organizacional

Tec Alianza podra disefar y desarrollar programas de formacion para empresas y organizaciones publicas,
privadas y sociales, orientados al fortalecimiento de sus equipos, la actualizacion de competencias, la
transformaciodn digital, el mejoramiento de procesos, lainnovaciény la productividad. La formacion empresarial
podra realizarse mediante ofertas abiertas o programas disefiados de acuerdo con necesidades especificas. Su
desarrollo podré incorporar diagndsticos, rutas formativas, retos, acompafamiento, evaluacion de resultados y
certificacién, segun corresponda.

1.40.3 Asesoria, consultoria y asistencia técnica

La institucién podra prestar servicios de asesoria, consultoria y asistencia técnica en los campos de
conocimiento de sus Escuelas de Formacién, de acuerdo con sus capacidades institucionales y con las
politicas establecidas. Estos servicios estaran orientados a comprender problemas, disefar soluciones,
fortalecer procesos, acompanar transformaciones y transferir conocimientos o tecnologias a empresas,
entidades publicas, organizaciones sociales y comunidades.

La participacién de docentes y estudiantes se definird de acuerdo con la naturaleza académica del servicio, los
objetivos formativos, las responsabilidades asignadas y las condiciones institucionales.

1.40.4 Proyectos con comunidades y territorios

Tec Alianza promovera proyectos orientados a atender necesidades sociales, educativas, productivas,
culturales, tecnolégicas y ambientales de las comunidades y los territorios. Estos proyectos podran
desarrollarse mediante alianzas con organizaciones sociales, entidades publicas, instituciones educativas,
empresas y otros actores del entorno.

Su formulacién debera partir del reconocimiento de las caracteristicas, capacidades y necesidades de las
comunidades, evitando intervenciones asistencialistas o desarticuladas. La institucion privilegiara procesos
participativos que permitan construir soluciones con los actores involucrados y no Unicamente para ellos.

1.40.5 Practicas, retos y experiencias en contextos reales

Las practicas, los proyectos integradores, los retos empresariales y sociales, los contratos de aprendizaje y
demas experiencias desarrolladas en contextos reales constituyen mecanismos de articulacion entre la
formacién y el entorno. Estas experiencias permiten que los estudiantes apliquen sus competencias,
comprendan problemas auténticos, reciban retroalimentacidon de actores externos y contribuyan al desarrollo
de soluciones.

La participacion en estos escenarios estara sujeta a los propdsitos académicos, los resultados de aprendizaje,
la normativa aplicable y los mecanismos institucionales de acompafamiento, seguimiento y evaluacion.
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1.41 Relacionamiento con el sector productivo y la sociedad

El relacionamiento de Tec Alianza con el entorno se desarrollara de manera permanente, sistematica y
reciproca. No se limitara a la vinculacion laboral de los estudiantes ni a la prestacion de servicios, sino que
incluird la participacion de actores externos en la identificacion de necesidades, el disefo curricular, la
formulacién de retos, el desarrollo de proyectos, la validacion de soluciones y la evaluacion de resultados.

La institucion mantendra vinculos con:

=  empresasy asociaciones empresariales;

= organizaciones sociales y comunitarias;

=  entidades publicas;

= instituciones educativas;

=  organizaciones culturales;

= comunidadesy territorios;

= egresadosy certificados;

= aliados académicos nacionales e internacionales.

La Universidad de los Andes y Colsubsidio constituyen aliados estratégicos para fortalecer la capacidad de
articulacion, formacién, innovacion y relacionamiento de Tec Alianza.

1.42 Transferencia y apropiacion social del conocimiento

La extension y la proyeccion social facilitan que el conocimiento generado o adaptado por Tec Alianza circule,
sea comprendido y pueda ser utilizado por distintos actores.

La transferencia podra realizarse mediante formacion, asesoria, asistencia técnica, consultoria, licenciamiento
cuando corresponda, divulgacion, publicaciones, recursos educativos, metodologias, prototipos, herramientas
y acompafamiento a procesos de implementacion.

La apropiacién social del conocimiento implica promover espacios de dialogo e intercambio en los que las
empresas, comunidades y organizaciones participen en la comprensién de los problemas, la construccién de

soluciones y la valoracién de los resultados.

En estos procesos, Tec Alianza reconocera tanto el conocimiento académico como los saberes construidos por
las comunidades, los trabajadores, las empresas y los demas actores del entorno.

1.43  Articulacion con la docencia y la investigacion
Los resultados y aprendizajes obtenidos mediante la extension y la proyeccidn social retroalimentaran:
= |os perfiles de ingreso y egreso;
= las competenciasy los resultados de aprendizaje;

= los planes de estudio;
= las metodologias y ambientes de aprendizaje;
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= laformaciény actualizacion docente;

= los proyectos de investigacion aplicada;

= laofertade educacién continua;

= las estrategias de empleabilidad y acompafiamiento.

Los problemas identificados en empresas, comunidades y territorios podran convertirse en retos formativos,
proyectos integradores, iniciativas de investigacién aplicada o propuestas de innovaciéon. De esta manera, la
interaccion con el entorno no se entiende como una actividad complementaria, sino como una fuente
permanente de pertinencia, aprendizaje y transformacién institucional.

1.44 Seguimiento y evaluacion del impacto

Las iniciativas de extension y proyeccidon social deberan contar con objetivos, poblacion participante,
responsables, actividades, resultados esperados y mecanismos de seguimiento definidos. Su evaluacién
considerara, entre otros aspectos:

=  numero y caracteristicas de los participantes;

= organizaciones, empresas y comunidades vinculadas;

= programasy proyectos desarrollados;

= competencias fortalecidas;

=  soluciones implementadas;

= satisfacciéon de los actores participantes;

= contribucién a la empleabilidad, la productividad o el desarrollo social;
= transferenciay apropiacién de conocimiento;

=  aprendizajes incorporados al curriculo;

=  continuidad y sostenibilidad de las alianzas.

La evaluacién no se limitara al nimero de actividades realizadas. Buscara identificar los cambios, resultados y
aprendizajes generados en las personas, las organizaciones, las comunidades y la propia institucion.

GRADUADOS, CERTIFICADOS Y EMPLEABILIDAD
1.45 Concepcion institucional

Tec Alianza reconoce que la relacion con las personas que culminan sus procesos formativos no finaliza con la
obtencion de un titulo, certificado, microcredencial o constancia de participacion. Por el contrario, constituye
un vinculo permanente que permite acompanar sus trayectorias educativas y laborales, fortalecer su desarrollo
profesional y valorar la pertinencia y el impacto de la formacién ofrecida.

De acuerdo con la naturaleza de su oferta, la instituciéon reconoce como:

a. Graduados: las personas que han cumplido los requisitos académicos y administrativos de un
programa de educacion superior y han recibido el titulo correspondiente.
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b. Certificados: las personas que han cumplido los requisitos establecidos en un programa de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano y han obtenido el certificado correspondiente.

c. Participantes de educacién continua: las personas que han cursado experiencias de actualizacién,
profundizacion, ampliacién o reconversion de competencias ofrecidas por la Escuela de Aprendizaje
Permanente.

d. Titulares de credenciales complementarias: las personas que han obtenido microcredenciales,
insignias, certificaciones de industria u otras credenciales derivadas de experiencias formativas
especificas.

Estas poblaciones constituyen una fuente fundamental para comprender la relacion entre la formacién, el
mundo del trabajo y las transformaciones del entorno. Sus experiencias permiten identificar fortalezas,
necesidades de actualizacién, nuevas demandas de formacidn y oportunidades de mejoramiento institucional.

1.46 Empleabilidad y desarrollo de la trayectoria laboral

Tec Alianza entiende la empleabilidad como la capacidad de las personas para acceder, permanecer, progresar
y desenvolverse de manera pertinente y auténoma en el mundo del trabajo, asi como para crear iniciativas
productivas, adaptarse a los cambios y continuar aprendiendo a lo largo de la vida.

La empleabilidad no se limita a la obtencién inmediata de un empleo. Comprende el desarrollo de
competencias, conocimientos, capacidades y criterios que permitan a los estudiantes, participantes,
graduados, certificados y titulares de credenciales complementarias:

o

Reconocer sus fortalezas y proyectar su trayectoria educativa y laboral.

b. Identificar y aprovechar oportunidades de vinculacién, movilidad o desarrollo ocupacional.
Transferir sus aprendizajes a contextos profesionales, productivos, sociales y organizacionales
diversos.

d. Adaptarse alos cambios tecnoldgicos, econdmicos y laborales.

e. Participar en procesos de innovacidn, mejoramiento y transformacion de las organizaciones.

f.  Desarrollariniciativas de emprendimiento o trabajo independiente cuando corresponda a sus intereses
y capacidades.

g. Tomar decisiones informadas sobre su formacién y desarrollo profesional.

La institucién promovera acciones de orientacion, preparacion y acompafamiento para el mundo del trabajo,
articuladas con el EFAC, la Ruta de Educacién para la Empleabilidad, las Escuelas de Formacion, el sector
productivo y los procesos de bienestar y permanencia.
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1.47 Ruta de Educacion para la Empleabilidad

La Ruta de Educacion para la Empleabilidad constituye una estrategia institucional que articula la formacion
con experiencias, escenarios y oportunidades relacionadas con el mundo del trabajo.

Su propésito es favorecer que los estudiantes desarrollen y demuestren sus competencias en contextos reales
o simulados, fortalezcan su conocimiento sobre las dinamicas laborales y construyan capacidades para
gestionar su trayectoria profesional u ocupacional.

La Ruta podra incluir, de acuerdo con la naturaleza del programa y la normativa aplicable:

=  orientacion para la construccién del perfil ocupacional o profesional;
= preparacion para procesos de busqueda, selecciény vinculacion;

=  practicas formativas;

= contratos de aprendizaje cuando sean procedentes;

=  pasantiasy experiencias en ambientes reales;

= proyectosy retos empresariales;

=  mentorias y acompanamiento;

= relacionamiento con empresasy organizaciones;

= emprendimiento y desarrollo de iniciativas productivas;

= fortalecimiento de competencias transversales y socioemocionales.

La Ruta se desarrollara de manera diferenciada en los programas de educacidn superior y en los programas de
formacién laboral. Su implementacion debera guardar coherencia con los resultados de aprendizaje, las
competencias, los propdsitos académicos y las condiciones autorizadas para cada programa.

En la educacién continua, la relacion con la empleabilidad se expresarda mediante la actualizacion,
profundizaciény reconversion de competencias que permitan a los participantes responder a transformaciones
tecnoldgicas, ocupacionales y organizacionales.

1.48  Seguimiento a graduados y certificados

Tec Alianza realizard seguimiento periddico a las trayectorias educativas, laborales y profesionales de sus
graduados y certificados. Este seguimiento permitira valorar la pertinencia de los programas, reconocer
cambios en el entorno y generar informacion para la toma de decisiones académicas e institucionales.

El seguimiento podra considerar, entre otros aspectos:

Situacidn laboral y ocupacional.

Tiempo de vinculacién al mundo del trabajo.

Correspondencia entre la formacidn recibida y las actividades desempefiadas.
Permanencia, movilidad y progresion laboral.

Continuidad en otros procesos educativos o de aprendizaje permanente.
Desarrollo de emprendimientos o iniciativas productivas.

Aplicacién de competencias y aprendizajes en el entorno laboral.
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INSPECCION Y VIGILANCIA

VIGILADA MINEDUCACION  SECRETARIA DE EDUCACION
Carrera 11 # 65 - 30 - Bogota D.C., Colombia



43

CON EL RESPALDO DE i‘glswxmi’ed; ‘ <l[Colsubsid.io

-
Allanza INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

h. Satisfaccién con la formacién recibida.

i. Necesidades de actualizacion, profundizacion o reconversiéon de competencias.

j.  Percepcion sobre la contribucion de la formacion al proyecto de vida, la empleabilidad y la movilidad
social.

La institucion definira los mecanismos, periodicidad, responsables e instrumentos para recoger, analizar y
utilizar esta informacién, de acuerdo con sus politicas institucionales y con los criterios de proteccion y
tratamiento de datos.

1.49 Relacion con empleadores y sector productivo

El seguimiento a graduados y certificados se complementara con la consulta a empleadores, empresas,
organizaciones y demas actores del sector productivo.

La institucién procurara conocer su percepcion sobre:

= lapertinencia de los perfiles de egreso;

= eldesempefio de graduados y certificados;

= las competencias técnicas, tecnoldgicas, digitales, humanas y socioemocionales demostradas;
= las brechas de formacién identificadas;

= las transformaciones de las ocupaciones y los campos profesionales;

= las nuevas necesidades de cualificacion;

= lasatisfaccién con las practicas, contratos de aprendizaje y demas experiencias de vinculacion.

Esta informacion contribuird a actualizar los planes de estudio, los perfiles de egreso, las competencias, los
resultados de aprendizaje, las metodologias, la oferta de educacién continua y las estrategias de
relacionamiento con el entorno.

La participacion de empleadores y aliados externos se desarrollarda sin sustituir la autonomia y la
responsabilidad académica de Tec Alianza en la definicion de sus propdsitos y decisiones formativas.

1.50 Vinculacion permanente y aprendizaje a lo largo de la vida

Tec Alianza promovera una relacion activa y permanente con sus graduados y certificados, reconociéndolos
como integrantes de la comunidad educativa y como aliados para el desarrollo institucional.

Esta relacion podra desarrollarse mediante:

=  programas de actualizacion y educacién continua;

= cursos, diplomados, microcredenciales y certificaciones de industria;
=  encuentros académicos, profesionales y sectoriales;

= redesycomunidades de aprendizaje;

= participacion en proyectos, retos y actividades institucionales;

=  mentorias a estudiantes;

= intercambio de experiencias profesionales;
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= participacién en procesos de autoevaluacién y revisién curricular;
=  divulgacién de oportunidades educativas y laborales;
=  reconocimiento de experiencias y logros.

La oferta de educacion continua respondera a las necesidades identificadas mediante el seguimiento y a los
cambios en los campos profesionales, tecnoldgicos y ocupacionales.

1.51 Participacion en el mejoramiento institucional

Los graduados y certificados participaran en los procesos de evaluacién y mejoramiento mediante consultas,
estudios, grupos de trabajo, comités, encuentros u otros mecanismos definidos por la institucion.

Sus experiencias y valoraciones constituiran una fuente de informacion para:

a. Revisar la pertinencia de los perfiles de egreso.
Actualizar las competencias y los resultados de aprendizaje.
Identificar brechas entre la formacion y el desempenfo laboral.

Fortalecer las practicas y experiencias en contextos reales.

Disefiar nuevas ofertas de educacion superior, ETDH y educacién continua.

Actualizar la Ruta de Educacidn para la Empleabilidad.

Orientar proyectos de investigacién aplicada, innovacidn y extension.

Fortalecer las estrategias de bienestar, permanencia y acompafamiento.

Evaluar el impacto institucional en la empleabilidad, la productividad y la movilidad social.

Sm oo

1.52  Seguimiento e indicadores

Tec Alianza establecera indicadores que permitan hacer seguimiento a la relacién con sus graduados,
certificados y empleadores. Estos indicadores podran comprender:

=  tasade vinculacion laboral;

= correspondencia entre formacién y ocupacion;

=  continuidad educativa;

=  movilidad o progresion laboral;

= participacion en procesos de actualizacion;

=  emprendimientos desarrollados;

= satisfaccion de graduados y certificados;

= satisfaccion de empleadores;

=  participacién en actividades institucionales;

= informaciénincorporada en procesos de revision curricular;
= resultados de la Ruta de Educacion para la Empleabilidad.

Los indicadores seran analizados en el marco de la autoevaluacion institucional y de programas. Sus resultados
se utilizaran para formular acciones de mejoramiento, fortalecer la pertinencia de la oferta y orientar las
decisiones de las Escuelas de Formaciény de las unidades responsables.
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COMUNIDAD EDUCATIVA
1.53 Concepciony conformacion de la comunidad educativa

La comunidad educativa de Tec Alianza esta conformada por las personas y grupos que participan directamente
en el desarrollo de su misién, sus funciones institucionales y sus procesos formativos. Comprende a
estudiantes, participantes, docentes, directivos, personal administrativo, graduados y certificados.

La comunidad educativa se fundamenta en el respeto por la dignidad humana, la diversidad, la participacion, la
corresponsabilidad, la convivencia y el compromiso con los propdsitos institucionales. Las familias, las
empresas, las entidades publicas, las organizaciones sociales, las comunidades y demas actores del entorno
se reconocen como aliados que contribuyen al desarrollo de la misién institucional, sin que su participacion
sustituya la autonomia y las responsabilidades propias de Tec Alianza.

1.54  Estudiantes y participantes

Los estudiantes y participantes constituyen la razén de ser de Tec Alianza y son protagonistas de sus procesos
formativos. La institucidon reconoce que cada persona llega con experiencias, conocimientos, aprendizajes
previos, intereses, capacidades y expectativas diferentes, que enriquecen los ambientes de aprendizaje y la
construcciéon colectiva del conocimiento. Tec Alianza promueve su participacion activa, autonomia,
responsabilidad y compromiso, reconociendo la diversidad de sus trayectorias personales, educativas y
laborales. Sus derechos, deberes, mecanismos de participacién y demas condiciones académicas se
desarrollaran en los reglamentos institucionales aplicables a cada tipo de oferta.

1.55 Docentes

Los docentes son actores fundamentales de la comunidad educativa y del desarrollo de la propuesta
académica institucional. Orientan los procesos de aprendizaje, disefian experiencias formativas, acompafian el
desarrollo de competencias y resultados de aprendizaje y evalian el progreso de los estudiantes y participantes.
Su actuacion se fundamenta en la idoneidad académica y profesional, la capacidad pedagdgica, la integridad,
la actualizacion permanente y el compromiso con el PEl y el Modelo Educativo EFAC. Los aspectos
relacionados con su seleccidn, vinculacion, evaluacion y desarrollo se establecen en el Estatuto Docente y en
los lineamientos institucionales correspondientes.

1.56 Directivos y personal administrativo

Los directivos y el personal administrativo contribuyen al cumplimiento de la mision mediante la planeacién,
gestion, coordinacién, acompafiamiento y provision de las condiciones académicas, tecnoldgicas, financieras
y operativas requeridas para el desarrollo institucional. Su actuacidn estara orientada por los principios de
servicio, integridad, eficiencia, transparencia, corresponsabilidad y mejoramiento continuo. Las decisiones
administrativas deberan favorecer la calidad académica, el bienestar de la comunidad educativa y el
cumplimiento de los propdsitos institucionales.
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1.57 Graduados y certificados

Los graduados de educacién superior y los certificados de programas de Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano forman parte de la comunidad educativa y mantienen una relaciéon permanente con Tec
Alianza. Su experiencia académica, profesional, laboral y social constituye una fuente relevante para la
autoevaluacién, la actualizacion curricular, la pertinencia de la oferta y el fortalecimiento de las relaciones
institucionales. Los lineamientos para su seguimiento, participacion y vinculacién se desarrollan en el capitulo
de Graduados, Certificados y Empleabilidad.

1.58 Familias y actores del entorno

Tec Alianza reconoce que los contextos familiares, sociales, comunitarios y laborales pueden incidir en las
trayectorias formativas de los estudiantes. Cuando resulte pertinente y con respeto por su autonomia,
privacidad y protecciéon de datos, la institucion podra promover espacios de informacién, orientacion y
colaboracién con las familias.

Las empresas, las entidades publicas, las organizaciones sociales, las instituciones educativas y las
comunidades se reconocen como actores del entorno y aliados para fortalecer la pertinencia de la formacion,
la investigacion, la extension, las practicas, la empleabilidad y la proyeccidn social. Las formas especificas de
relacionamiento con estos actores se desarrollan en los capitulos de lineamientos curriculares, investigacion,
extension y proyeccion social, y graduados, certificados y empleabilidad.

BIENESTAR, PERMANENCIA Y EXITO ESTUDIANTIL
1.59 Concepcion del bienestar institucional

Tec Alianza concibe el bienestar institucional como una funcién transversal orientada a promover el desarrollo
integral, la calidad de vida, la inclusion, la participacion y la permanencia de los integrantes de la comunidad
educativa. Se concreta mediante politicas, programas, estrategias, servicios y condiciones institucionales
articulados con los procesos académicos y administrativos.

El bienestar institucional no se limita a la prestacién de servicios ni constituye una actividad periférica. Es una
condicion que favorece el aprendizaje, la convivencia, el desarrollo humano y el cumplimiento de los propédsitos
formativos. En este sentido, reconoce que las condiciones econdmicas, emocionales, académicas y de salud
inciden en la participacion, el desempefio y la continuidad de los estudiantes y participantes.

En Tec Alianza, el bienestar institucional se desarrolla mediante tres dimensiones complementarias: el
bienestar fisico y emocional, orientado a promover condiciones de salud, seguridad y equilibrio personal; el
bienestar académico, mediante acciones de acompafamiento, seguimiento, retroalimentacién y apoyo al
aprendizaje; y el bienestar socioeconémico, desde el cual se reconocen las condiciones materiales que pueden
afectar la trayectoria formativa y se gestionan alternativas de apoyo acordes con las capacidades
institucionales.
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En articulacion con la formacién integral, Tec Alianza promoverd el desarrollo de competencias
socioemocionales como un componente transversal de la experiencia educativa. Estas competencias
contribuiran al autoconocimiento, la regulacién emocional, las relaciones interpersonales, la toma responsable
de decisiones, el autocuidado, la convivenciay el bienestar de los estudiantes y participantes.

Las acciones de formacién socioemocional, promocion y prevencién se diferenciaran de los procesos de
valoracion, diagndstico, tratamiento o intervencion en salud mental, los cuales deberdn ser realizados por
profesionales y entidades competentes, de acuerdo con la normativa aplicable.

De conformidad con el numeral 2 del articulo 35 de los Estatutos institucionales, corresponde a la Junta
Directiva de Tec Alianza aprobar y expedir el Reglamento de Bienestar Institucional, en el cual se definiran las
politicas, programas, responsabilidades, mecanismos de implementacidn, seguimiento y evaluacion
correspondientes.

1.60 Permanenciay éxito estudiantil

La permanencia, la culminacion y el éxito formativo constituyen resultados estratégicos de la accidn
institucional y evidencias del cumplimiento de su propdsito educativo y social. Por ello, Tec Alianza aborda la
permanencia como una responsabilidad transversal que articula los procesos académicos, de bienestar y de
gestion, y no como una funcién exclusiva de una dependencia.

El Ministerio de Educacion Nacional ha identificado la desercion como uno de los fenémenos mas criticos del
sistema de educacion superior colombiano, con tasas que en la formacidn técnica y tecnoldgica superan
consistentemente las de otros niveles educativos (MEN, 2022). Las causas son estructurales: los estudiantes
de instituciones técnicas y tecnoldgicas son, en su mayoria, personas que trabajan, que tienen
responsabilidades familiares y que cuentan con recursos econémicos limitados. Cualquier estrategia de
permanencia que ignore esta realidad estd condenada a ser insuficiente.

Tec Alianza adopta un modelo de atencidn a la permanencia basado en cuatro componentes articulados:

=  El primero es la deteccidén temprana de riesgo. A través de un sistema de alertas académicas y de
bienestar, la institucién identifica en los primeros ciclos de formacidn a los estudiantes que presentan
sefales de riesgo de abandono: bajo desempefio, ausencias reiteradas, dificultades econémicas
reportadas o cambios en el comportamiento académico. La deteccion temprana permite intervenir
antes de que la situacion se vuelva irreversible.

= Elsegundo es el acompafiamiento personalizado. Cada estudiante en riesgo accede a un proceso de
acompafamiento que puede incluir tutoria académica, orientacidn socioeconémica, apoyo
psicosocial 0 ajuste de su ruta formativa. Este acompafamiento no es estandarizado: responde a la
situacién especifica de cada personay reconoce que las causas del riesgo de abandono son diversas.

= Eltercero es la flexibilidad formativa como estrategia de retencidn. La flexibilidad formativa contribuye
a la permanencia mediante alternativas de organizacién, modalidad, acompafiamiento y continuidad,
dentro de las condiciones académicas, normativas y operativas aplicables a cada programa o
experiencia formativa.
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= Elcuarto es el reconocimiento del progreso parcial. El reconocimiento del progreso alcanzado podra
favorecer la continuidad de las trayectorias formativas mediante certificaciones, credenciales o
reconocimientos parciales, cuando sean procedentes de acuerdo con la naturaleza de la oferta, el
disefo curricular y la normativa aplicable.

1.61 Estrategia de acompanamiento integral

El acompanamiento en Tec Alianza no empieza cuando el estudiante tiene un problema: empieza desde el
primer dia de formacion. La institucidon desarrolla una estrategia de acompafiamiento que comprende las
distintas etapas de la trayectoria formativa, desde el ingreso hasta la culminacidn del programa o experiencia
educativa.

En el momento de ingreso, el proceso de induccién al EFAC introduce al estudiante en el modelo pedagédgico,
en sus derechos y responsabilidades, y en los recursos institucionales disponibles. Este momento es
fundamental: un estudiante que entiende desde el principio cdmo funciona la institucién y qué se espera de él
tiene muchas mas probabilidades de persistir y de tener éxito.

Durante la formacién, el acompafiamiento opera a través de los docentes, que son el primer nodo de deteccion
y apoyo; de los directores de Escuela, que gestionan las situaciones de mayor complejidad; y del equipo de
bienestar institucional, que atiende las dimensiones socioeconémica, psicosocial y de salud. Estos tres actores
trabajan de manera articulada, con protocolos claros y canales de comunicacién fluidos.

1.62 Inclusion educativay atencion a la diversidad

La inclusidn es, para Tec Alianza, un compromiso pedagdgico y ético que va mas alla de la accesibilidad fisica.
Una instituciéon verdaderamente inclusiva no solo elimina las barreras de acceso: disefia sus procesos
formativos reconociendo que sus estudiantes aprenden de maneras distintas, llegan con trayectorias diversas
y enfrentan obstaculos especificos que deben ser identificados y removidos de manera activa.

Laley 1618 de 2013y los lineamientos del MEN sobre educacién inclusiva establecen el marco normativo que
orienta la politica de inclusion de Tec Alianza. Pero la institucion va mas alla del cumplimiento normativo:
entiende la diversidad no como un problema que debe ser gestionado sino como una riqueza que enriquece el
ecosistema de aprendizaje. Un grupo de estudiantes con trayectorias, experiencias y perspectivas diversas
aprende mas y mejor que un grupo homogéneo.

Las estrategias de atencion a la diversidad incluyen ajustes razonables cuando sean requeridos y procedentes;
recursos de aprendizaje en formatos accesibles; diferentes formas de acceso, participaciény demostracion del
aprendizaje; acompafiamiento a personas que enfrentan barreras académicas, sociales, econdmicas,
tecnolégicas o personales; y el reconocimiento de la diversidad cultural, territorial, generacional y de
capacidades. Estas estrategias expresan el principio institucional de equidad y la centralidad de los estudiantes
y participantes. Su implementacion se realizara sin disminuir las competencias, los resultados de aprendizaje
ni los criterios académicos establecidos, y de conformidad con las politicas, protocolos y reglamentos
institucionales aplicables.
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GESTION DOCENTE
1.63  Seleccion y vinculacion

Tec Alianza reconoce el valor de vincular docentes con experiencia académica, profesional, investigativa y
sectorial pertinente. La participacion de profesionales vinculados con los campos de desempefio favorece la
actualizacion y contextualizacidon de la formacidn, siempre que se articule con las competencias pedagdgicas
requeridas para el ejercicio docente.

Los perfiles, requisitos, modalidades y procedimientos de seleccion y vinculacion se desarrollaran en el
Estatuto Docente y en los lineamientos institucionales aplicables.

1.64  Evaluacién y desarrollo profesional

La evaluacion del desempefio docente es un proceso sistematico, integral y principalmente formativo, orientado
a identificar fortalezas, reconocer buenas practicas, establecer oportunidades de mejoramiento y aportar
informacién para las decisiones académicas e institucionales relacionadas con el desarrollo, la permanencia 'y
la progresion docente.

Los resultados de la evaluacién docente alimentan directamente el Programa de Formacion de Formadores y
los planes de desarrollo individual de cada docente. La institucién reconoce que un docente que se siente
acompanfado, valorado y con oportunidades de crecimiento es un docente que se compromete con el modelo
y lo implementa con mayor efectividad.

1.65 Comunidades de practica docente

Tec Alianza promoverd comunidades de practica docente como espacios de aprendizaje colaborativo, reflexion
pedagdgica, actualizacidny construccion de criterios compartidos. Estas podran desarrollarse por Escuela o de
manera transversal, y contribuirdn a la revisién curricular, el intercambio de experiencias, la innovacién
pedagogica y la apropiacion del PEl y del Modelo Educativo EFAC.

GESTION INSTITUCIONAL Y ORGANIZACION
1.66  Principios de gestion institucional

La gestion institucional de Tec Alianza esta orientada al cumplimiento de su misién, sus objetivos y sus
funciones misionales. Articula las capacidades académicas, administrativas, humanas, tecnoldgicas y
financieras necesarias para ofrecer una formacién pertinente, asegurar la calidad y responder de manera
responsable a las necesidades de la comunidad educativa y del entorno.
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La gestion institucional se orienta por los siguientes principios:

= Coherencia institucional. Las decisiones, los procesos y los recursos deberan guardar
correspondencia con el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional, el Modelo
Educativo EFAC y las politicas institucionales.

=  Primacia de los propdsitos académicos. La gestion administrativa y financiera estara al servicio de la
calidad académica, el desarrollo de las funciones misionales y el bienestar de la comunidad educativa.

= Corresponsabilidad y articulacién. Las areas académicas y administrativas actuaran de manera
coordinada, reconociendo que el cumplimiento de los propdsitos institucionales requiere
responsabilidades compartidas.

= Eficiencia y sostenibilidad. Los recursos se gestionaran de manera responsable, procurando su uso
eficiente, la sostenibilidad institucional y la continuidad de los procesos académicos.

= Transparencia. Las decisiones y actuaciones institucionales seran comprensibles, trazables y
acordes con la normativa, los Estatutos y los procedimientos aplicables.

= Gestion basada en evidencias. La planeacion, el seguimiento y la toma de decisiones se sustentaran
en informacién pertinente, confiable y oportuna.

= Mejoramiento continuo. Los procesos institucionales seran objeto de seguimiento, evaluacién y
ajuste para fortalecer su calidad, pertinencia y efectividad.

1.67 Estructura organizacional y responsabilidades institucionales

La estructura organizacional de Tec Alianza se define en sus Estatutos, reglamentos, organigrama y demas
disposiciones institucionales. Su propdsito es asegurar una distribucidn clara de responsabilidades, facilitar la
coordinacion entre las areas y garantizar el desarrollo de las funciones misionales y de apoyo.

Los organos colegiados de gobierno y direccion ejercerdn las funciones de orientacién, decision,
reglamentacion y seguimiento que les asignen los Estatutos institucionales.

La Rectoria dirige la gestion institucional y garantiza la ejecucidn de las politicas, planes y decisiones adoptadas
por los érganos competentes.

Las Vicerrectorias, direcciones, unidades y demas dependencias desarrollan las responsabilidades
académicas, administrativas y de apoyo que les sean asignadas, actuando de manera coordinada y en
correspondencia con los propdsitos institucionales.

La Vicerrectoria Académica orienta la implementacion de las politicas académicas, curriculares, pedagogicas
y de evaluacién; coordina la apropiacién y actualizacién del Modelo Educativo EFAC; y promueve la articulacion
de la docencia con la investigacion, la extension, la proyeccion social y el bienestar institucional.

Las Escuelas de Formacidn articulan los programas, los campos de conocimiento, el desarrollo docente y las
relaciones académicas con el entorno. Los docentes concretan el PEl y el Modelo Educativo mediante las
experiencias de formacidn, evaluacion, investigacion, innovacién y relacionamiento que desarrollan con los
estudiantes y participantes.

Las responsabilidades especificas de los érganos, cargos y dependencias se estableceran en los Estatutos,
reglamentos, manuales, politicas y demdas documentos institucionales aplicables.
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1.68  Articulacion de la gestion y los procesos institucionales

Tec Alianza organiza su gestion mediante procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion y
mejoramiento, de acuerdo con el mapa de procesos y el sistema institucional de gestion.

Los procesos estratégicos orientan el rumbo de la institucion, la planeacidn, el relacionamiento institucional y
la asignacion de prioridades y recursos.

Los procesos misionales hacen posible el desarrollo articulado de la docencia; la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacidn; la extensidn y la proyeccidn social; y el bienestar institucional, de acuerdo con la
naturaleza de la oferta educativa.

Los procesos de apoyo proporcionan las condiciones humanas, administrativas, financieras, juridicas,
tecnologicas, comunicativas y de infraestructura necesarias para el funcionamiento institucional y el
cumplimiento de los propdsitos académicos.

Los procesos de evaluacion y mejoramiento permiten verificar resultados, identificar brechas, gestionar riesgos
y formular acciones para fortalecer la calidad y la efectividad institucional.

La gestion de informacion, el aseguramiento de la calidad, la transformacion digital, la comunicacion y la
relacion con el entorno se desarrollardn de manera transversal, procurando que las decisiones estén
sustentadas en evidencias y que los procesos académicos y administrativos actien de forma integrada.

La denominacidn, alcance, responsables, procedimientos e indicadores especificos de los procesos se
estableceran en el mapa de procesos, los sistemas de gestiéon y los documentos institucionales
correspondientes.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, AUTOEVALUACION Y
MEJORAMIENTO CONTINUO

1.69 Cultura de autoevaluacion

Tec Alianza concibe la autoevaluacién como un proceso permanente, participativo, critico y sustentado en
evidencias, mediante el cual la institucién examina el cumplimiento de su mision, sus objetivos, sus funciones
misionales y los resultados de sus procesos académicos y administrativos.

La autoevaluacion no se limita al cumplimiento de requerimientos normativos. Constituye una practica
institucional de aprendizaje, autorregulacién y responsabilidad, orientada a reconocer fortalezas, identificar
brechas, formular acciones de mejoramiento y tomar decisiones oportunas.
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El sistema institucional de autoevaluacién comprende:

a. La autoevaluacion institucional, que analiza de manera integral la identidad, las funciones
misionales, la gestidn, los recursos, los resultados y la relacion con el entorno.

b. La autoevaluacion de programas y ofertas formativas, que examina su pertinencia, coherencia
curricular, condiciones académicas, resultados de aprendizaje, permanencia, culminacion e impacto.

c. Laevaluaciéon del Modelo Educativo EFAC, que valora su apropiacion, implementacion, coherencia
y contribucion al aprendizaje.

d. La evaluacion de procesos, que permite revisar la efectividad, articulacién y capacidad de
mejoramiento de la gestion académica y administrativa.

e. Estos procesos reconoceran las diferencias normativas, académicas y de aseguramiento de la calidad
aplicables a la educacion superior, la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano y la educacién
continua.

1.70 Ciclo institucional de mejoramiento

Tec Alianza adopta el ciclo de Planear, Hacer, Verificar y Actuar —PHVA— como marco general para la gestion
y el mejoramiento continuo.

= Planear implica definir propdsitos, resultados esperados, responsabilidades, recursos, indicadores y
acciones.
= Hacer corresponde a la implementacion de los planes, programas, proyectos y procesos
institucionales.
= Verificar comprende el seguimiento, la evaluacion de resultados, el analisis de indicadores, la
autoevaluacién y la identificacidn de brechas.
=  Actuar implica formular e implementar acciones de mejoramiento, prevencidn, innovacion o ajuste, y
verificar su efectividad.
| |
Elciclo se aplicara en los niveles institucional, académico, curricular, administrativo y operativo, de acuerdo con
las responsabilidades de los drganos, dependencias y actores correspondientes. Los resultados de la
autoevaluacion, las evaluaciones externas, las auditorias, los sistemas de informacidn, las percepciones de la
comunidad educativa y el analisis del entorno alimentaran la planeacidn y los planes de mejoramiento.

1.71 Sistema de informacioén e indicadores institucionales

Tec Alianza contara con un sistema de informacion e indicadores que permita hacer seguimiento al
cumplimiento de sus propositos, valorar sus resultados y sustentar la toma de decisiones. El sistema integrara,
entre otros, indicadores relacionados con:

Acceso, participacion, permanencia, culminacién y graduacion.
Competencias y resultados de aprendizaje.

Pertinencia y actualizacién de la oferta.

Desarrollo y desempefio docente.

Investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Extensidn, proyeccion social y relacién con el entorno.

"o 00T
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g. Bienestar, inclusién y experiencia de la comunidad educativa.

h. Graduados, certificados, empleabilidad y continuidad educativa.
i. Gestidn académica, administrativa, tecnolégicay financiera.

j. Cumplimiento de los planes de mejoramiento.

Los indicadores se analizaran de manera contextualizada y no como resultados aislados. Su definicidn técnica,
fuentes, periodicidad, responsables y metas se estableceran en el Plan de Desarrollo Institucional, los planes
operativos, el sistema de gestion y los documentos especificos correspondientes. El PEIl establece las
dimensiones generales de seguimiento, pero no fija metas numéricas, dado que estas podran actualizarse de
acuerdo con el desarrollo y las prioridades institucionales.

1.72  Planes de mejoramiento y rendicion de cuentas

Los resultados de la autoevaluacion y de las evaluaciones internas y externas daran lugar a planes de
mejoramiento con acciones, responsables, recursos, plazos, metas y mecanismos de seguimiento. Las
instancias responsables verificaran periédicamente su avance, efectividad y contribucion al cumplimiento de
los propositos institucionales. Cuando las acciones no produzcan los resultados esperados, deberan revisarse
y ajustarse. Tec Alianza promovera la comunicacion de los resultados relevantes de la autoevaluacién y el
mejoramiento a los 6rganos de gobierno, la comunidad educativa y los grupos de interés, de acuerdo con sus
responsabilidades y con los principios de transparencia, proteccidn de la informacidn y rendicidn de cuentas.

MARCO NORMATIVO

Tec Alianza desarrolla su accién institucional de conformidad con la Constitucidn Politica, la legislacién y la
reglamentacion aplicables a la educacién superior, la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano, la
educacién continua y las demas actividades relacionadas con el cumplimiento de su misién. El marco
normativo orienta las decisiones institucionales, académicas, curriculares, pedagdgicas, administrativas y de
aseguramiento de la calidad. Su aplicacion se realizara de manera diferenciada segun la naturaleza de cada
programa o experiencia formativa. La siguiente tabla presenta las principales normas y referentes aplicables a
Tec Alianza. No constituye una relacion exhaustiva y se entendera actualizada por las disposiciones que
modifiquen, adicionen, sustituyan o deroguen las aqui sefialadas.

Tabla 4
Marco normativo y referentes institucionales aplicables a Tec Alianza

Norma Relevancia para Tec Alianza

Organiza el servicio publico de la educacion superior en Colombia. Define los
Ley 30 de 1992 principios que orientan la educacion superior y establece los tipos de
instituciones autorizadas para ofrecerla.
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Ley 115 de 1994

Ley 749 de 2002

Ley 1064 de 2006

Ley 2491 de 2026

Decreto 114 de 1996

Decreto 3616 de 2005

Decreto 2888 de 2007

Decreto 4904 de 2009 -
Capitulo VI

Decreto 2376 de 2010

Decreto 055 de 2015

54

4 Colsubsidio

Ley General de Educacion. Establece los fundamentos del sistema educativo
colombiano y los principios de la educacion como servicio publico con funcién
social.

Organiza el servicio publico de educacién superior en las modalidades de
formacion técnica profesionaly tecnolégica. Marco especifico para instituciones
como Tec Alianza.

Reemplaza la denominacién "educacién no formal" por Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) y dicta normas para su apoyo y
fortalecimiento. Reconoce la ETDH como factor esencial del proceso educativo
y componente dinamizador en la formacion de técnicos laborales.

Incorpora el componente de competencias socioemocionales en los proyectos
educativos institucionales. Para las instituciones de educacion superior
contempla su incorporacién en el marco de la autonomia institucional, como
referente para la formacion integral, el bienestar, el autocuidado y la prevencién
en salud mental.

Reglamenté la creacion, organizacion y funcionamiento de programas e
instituciones de educacion no formal — hoy ETDH. Aunque fue derogado por el
Decreto 2888 de 2007, constituye el antecedente normativo directo del régimen
actual de la ETDH y su referencia histérica es relevante para documentar la
trayectoria regulatoria del sector.

Establece las denominaciones del personal auxiliar en las areas de la salud,
define sus perfiles ocupacionales y de formacion, y fija los requisitos basicos de
calidad para los programas de formacion de auxiliares en salud. Norma de
referencia obligatoria para las Escuelas de Tec Alianza que formen en este
campo.

Reglamenté la creacidn, organizacién y funcionamiento de las instituciones
ETDH, derogando el Decreto 114 de 1996. Establece los requisitos basicos para
el funcionamiento de programas, los mecanismos de reconocimiento de
aprendizajes previos y las condiciones especiales para programas en areas
auxiliares de salud. Compilado en el Decreto 1075 de 2015.

Reglamenta la organizacion, oferta y funcionamiento del servicio ETDH. ELl
Capitulo VI, articulos 6.1 a 6.5, contiene las disposiciones especiales para
programas en las areas auxiliares de la salud: exigencia de modalidad presencial,
practicas supervisadas mediante convenios docencia-servicio y concepto
previo de la Comision Intersectorial para el Talento Humano en Salud.

Regula la relacién docencia-servicio para programas de formacion de talento
humano en salud. Define el convenio docencia-servicio, establece los requisitos
de los escenarios de practica, los cupos y las condiciones de calidad. Aplicable
a Tec Alianza cuando sus programas incluyan practicas clinicas o en servicios de
salud.

Reglamenta la afiliacion obligatoria de estudiantes al Sistema General de
Riesgos Laborales cuando realizan practicas formativas. Aplica directamente a
los estudiantes de programas de formacion laboral ETDH de Tec Alianza que
desarrollen practicas en empresas. El costo de afiliacién no puede trasladarse al
estudiante.

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR
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Decreto 1075 de 2015-
Libro 2, Parte 6

Decreto 780 de 2016-
Parte 7, Titulo 1

Decreto 2244 de 2023

Decreto 0923 de 2024

Resolucion MEN 343 de
2026

Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC)

Acuerdo 153 de 2012 -
Comisién Intersectorial
para el Talento Humano
en Salud

NTC 4595 / NTC 4596 -
ICONTEC

NTC 5555:2011 -
ICONTEC

Normas técnicas
ICONTEC -Gestion de
calidad

Resolucion 000343 de
2026

Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién. Consolida la normativa
sobre educacién superior, requisitos de funcionamiento de programas y
estandares de calidad.

Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social. Regula los
convenios docencia-servicio que Tec Alianza debe suscribir con instituciones
prestadoras de salud para el desarrollo de las practicas formativas de sus
programas auxiliares en salud.

Reglamenta el mecanismo de Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP).
Permite acreditar competencias adquiridas fuera del sistema formal, habilitando
rutas de formacion flexibles.

Modifica el Decreto 1075 de 2015 en lo relacionado con la definicién y requisitos
béasicos de registro de programas ETDH. Establece duracién minima de 600
horas para programas de formacién laboral, con al menos 50% de formacion
practica, y actualiza los contenidos del PEI exigido para el registro. Norma mas
reciente aplicable a Tec Alianza.

Resolucion del Ministerio de Educaciéon Nacional mediante la cual se ratifica la
creacion de Tec Alianza como institucion de educacién superior técnica y
tecnoldgica.

Instrumento de politica que ordena y articula las cualificaciones del sistema
educativo colombiano. Orienta la estructura curricular y los descriptores de
competencia de todos los programas de Tec Alianza.

Establece los contenidos curriculares y los perfiles de formaciéon de los
auxiliares en salud. De cumplimiento obligatorio para los programas de Tec
Alianza en esta area.

Normas técnicas colombianas de referencia para el planeamiento, disefo fisico-
espacial y sefalizacién de instalaciones y ambientes escolares. No existe
normativa especial de infraestructura para ETDH; el MEN remite expresamente
a estas NTC como referente para todos los establecimientos educativos,
incluidas las instituciones ETDH.

Establece los requisitos para el Sistema de Gestién de la Calidad en las
Instituciones de Formacidn para el Trabajo y el Desarrollo Humano, de manera
gue su implementacion eficaz permita demostrar la capacidad de la institucidn
de ofrecer servicios educativos que satisfagan los requisitos de sus clientes, los
requisitos legales y los requerimientos del entorno productivo, econémico y
social.

Normas aplicables a instituciones ETDH para el sistema de gestion de calidad
institucional y el proceso de certificacion ante organismos de acreditacion.

Resolucion del Ministerio de Educacion Nacional mediante el cual, se ratifica la
reforma estatutaria del Corporacién Colsubisdio Educacion Tecnologica - CET
hoy Tec Alianza.

INSPECCION Y VIGILANCIA

VIGILADA MINEDUCACION slcnnanla DE EDUCACION

Carrera 11 # 65 - 30 - Bogota D.C., Colombia



56

CON EL RESPALDO DE i‘g's"exﬁaaied;

4 Colsubsidio

-
Allanza INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

DISPOSICIONES FINALES
1.73  Aprobacion, vigenciay actualizacion del PEI

El presente Proyecto Educativo Institucional entra en vigencia a partir de su aprobacién por parte del Consejo
Superior de Tec Alianza mediante el acuerdo correspondiente. El PEl sera objeto de seguimiento permanente y
de unarevision integral al menos una vez cada cinco afos. También podra ser actualizado antes de este término
cuando se presenten cambios normativos, transformaciones relevantes del contexto, modificaciones en la
identidad o la estructura institucional, resultados de los procesos de autoevaluacidn o necesidades
académicas que asi lo justifiquen. Mientras no sea aprobado un nuevo Proyecto Educativo Institucional,
continuara vigente el documento institucional adoptado mediante el acuerdo correspondiente.

La Vicerrectoria Académica coordinara técnicamente los procesos de revisidn y actualizacion del PEI, en
articulacion con la Rectoria, las demas dependencias institucionales y las instancias académicas y colegiadas
competentes. La actualizacion promovera la participacion de representantes de estudiantes, participantes,
docentes, directivos, personal administrativo, graduados y certificados, asi como la consulta a actores externos
cuando resulte pertinente.

Las modificaciones deberan surtir el estudio, recomendacioén y aprobacidn de las instancias definidas en los
Estatutos y reglamentos institucionales.

1.74  Divulgacién y apropiacion

El Proyecto Educativo Institucional es un documento publico y constituye un referente para la actuacion de la
comunidad educativa, la planeacion institucional, la gestidn académica y administrativa y la toma de
decisiones.

Tec Alianza desarrollara estrategias de comunicacion, induccidn, formacidn y participacion que favorezcan su
conocimiento y apropiacién por parte de estudiantes, participantes, docentes, directivos, personal
administrativo, graduados y certificados. La divulgacion también podra dirigirse a las familias, empresas,
organizaciones, entidades publicas, comunidades y demas actores del entorno que se relacionen con la
institucion.

La apropiacion del PElimplica que sus principios, propdsitos y lineamientos se expresen en los planes, politicas,
reglamentos, programas, proyectos, decisiones institucionales y practicas cotidianas. Las estrategias de
divulgacion y apropiacion seran objeto de seguimiento y actualizacién como parte de los procesos de
autoevaluacién y mejoramiento continuo.

1.75 Responsabilidad institucional

El cumplimiento y desarrollo del Proyecto Educativo Institucional es una responsabilidad compartida por los
organos de gobierno, las autoridades institucionales, las dependencias académicas y administrativas y los
integrantes de la comunidad educativa, de acuerdo con sus funciones y competencias. El Consejo Superior
orientara y aprobara las decisiones relacionadas con el PEl que sean de su competencia.
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La Rectoria garantizara su articulacion con la planeacion, las politicas, la organizacidn y la gestidn institucional.

La Vicerrectoria Académica coordinara su implementacion y seguimiento en los procesos académicos,
curriculares, pedagégicos, de evaluacion, investigacion, extension y desarrollo docente, en articulacién con las
dependencias e instancias correspondientes.

Las demas Vicerrectorias, direcciones, Escuelas, unidades y 4&reas institucionales incorporardn los
compromisos del PEl en sus planes, procesos y decisiones, de acuerdo con sus responsabilidades.

Los docentes contribuirdn a su concrecién mediante las experiencias de aprendizaje y las demas actividades
académicas que desarrollen. Los estudiantes y participantes asumiran los compromisos relacionados con su
proceso formativo, su participacion y la convivencia institucional.

El seguimiento general al cumplimiento del PEI se integrard a los procesos de planeacion, autoevaluacion,
aseguramiento de la calidad y rendicién de cuentas institucional.
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